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Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Besgab AB (publ), org.nr 556699-1088, ("Bolaget") har foreslagit att arsstamman ska anta
foljande riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare inom Bolaget. Riktlinjerna ska gélla
tillsvidare.

Tillimpning

Dessa riktlinjer omfattar dels ersittning till VD och erséttning till styrelseledamoéter utover styrelsearvode,
dels ersittning till Gvriga ledande befattningshavare. Med 6vriga ledande befattningshavare avses Bolagets
koncernledning.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersdttningar som avtalas eller vid forédndringar i redan avtalade ersittningar
efter att riktlinjerna har antagits. Riktlinjerna omfattar inte nagra ersattningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intresse och héllbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutséttningar for Bolaget att behélla och rekrytera kompetenta och
engagerade ledande befattningshavare for att framgéngsrikt kunna genomfora Bolagets affarsstrategi och
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett dkat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for de ledande
befattningshavarna och 6ka samhérigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna dkad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna
bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna bolagets affirsstrategi krévs att det sammantagna forméns- och ersittningspaketet ska vara
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dér befattningshavaren &r placerad och ta hénsyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala erséttningen.

Formerna for ersittning

Ersittningen till ledande befattningshavare i Bolaget bestar av fast grundlon, rorlig ersittning, pension
samt andra sedvanliga forméner. Bolagsstimman kan dérutdver besluta om andra typer av ersittningar,
t.ex. aktierelaterade ersittningar.

Fast grundion

Den fasta grundldnen ska baseras pa ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet, arbetsuppgifter och
prestation samt rollens komplexitet. Lonen omprdvas som huvudregel en gang per ar varvid
medarbetarens prestation ska beaktas.

Rorlig ersdttning
Styrelsen beslutar arligen om kortfristig rorlig ersittning ska erbjudas till ledande befattningshavare.

Den kortfristiga rorliga erséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier, vilka ska
faststillas av styrelsen. Kriterierna kan omfatta dels individuellt uppsatta mal och dels utvecklingen av den
operativa verksamheten och ska vara utformade for att frimja Bolagets strategi och langsiktiga
vérdeskapande samt stirka kopplingen mellan uppnédda prestationsmél och utfall.

For VD ska den kortfristiga rorliga erséattningen uppga till hogst motsvarande nio manadsléner och for
ovriga ledande befattningshavare till hogst motsvarande fyra ménadsloner.



Pension
Bolaget tillimpar en pensionsplan som motsvarar ITP1 fo6r samtliga ledande befattningshavare.

Andra formaner

For andra formaner giller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jimforelse med andra motsvarande
aktorer. Sddana dvriga formaner kan exempelvis innefatta tjédnstebil och foretagshédlsovard m.m. Sédana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta érliga grundlénen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor arbete for Bolaget utéver styrelsearbetet
kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och
sattas i relation till nyttan for bolaget och i vilken utstrackning sadant arbete bidrar till en god finansiell
och hallbar utveckling for Bolaget.

Anstillningens upphoérande och avgiangsvederlag

VD ir beréttigad till ett avgdngsvederlag motsvarande upp till 12 manadsloner i hdndelse av att VD:s
anstéllning skulle upphoéra. Uppsdgningstid for de dvriga ledande befattningshavarna uppgér till mellan tre
och sex manader eller den ldngre uppségningstid som foljer av lagen om anstillningsskydd.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i enskilda fall finns
séarskilda skal for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet, eller for att sidkerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Beslutsprocess

Riktlinjerna

Ersdttningsutskottet ska bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska baserat pé erséttningsutskottets forslag uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde &r och liagga fram forslaget for beslut vid bolagsstimma.

Beslutade riktlinjer far a&ndras genom beslut av annan bolagsstamma an arsstiamman. Inom ramen for
riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen, efter beredning av ersattningsutskottet, dels varje ar besluta
om specifika andrade erséttningsvillkor for VD och varje enskild ledande befattningshavare, dels fatta
andra beslut om erséttning till ledande befattningshavare som kan erfordras.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér Bolagets anstéllda
beaktats genom att information om de anstalldas totala erséttning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Lon och annan ersdttning
Fragor om 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare bereds, inom ramen for av
bolagsstimman beslutade riktlinjer, av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Vid erséttningsutskottets och styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor ska inte
ledande befattningshavare nirvara.

Konsultarvoden
Styrelsen beslutar om eventuellt konsultarvode at styrelseledaméter utan berdrd ledamots nérvaro.



Utvirdering

Ersittningsutskottet ska folja och utvérdera pagédende och under aret avslutade program for rorliga
erséttningar for ledande befattningshavare och f6lja och utvérdera tillimpningen av dessa riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i
Bolaget.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom féljande atgérder:

e Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig erséttning.
o Slumpméssiga urval av godkénda Iéneutbetalningar
e Urval fran loneutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga betalningar

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till ersattningsutskottet.

Information avseende ersittningar
Information om ersittning till ledande befattningshavare, Bolagets incitamentsprogram och tidigare
beslutade langsiktiga rorliga erséttningar vilka dnnu inte har forfallit till betalning framgar av Bolagets

arsredovisningar vilka finns tillgénglig pd Bolagets hemsida www.besgabgroup.se.
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