KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BESQAB AB (PUBL)

Aktiedgarna i Besgab AB (publ), org.nr 556699-1088 (“"Bolaget™), kallas harmed till arsstimma onsdagen den
7 maj 2025 kl. 10:00 hos Baker McKenzie Advokatbyra pa Vasagatan 7, 101 23 Stockholm. Entrén till
stammolokalen éppnas kl. 9:45.

Rétt att delta och anmalan
Aktieagare som vill delta i arsstamman ska:

i.  delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som ar
mandagen den 28 april 2025,

ii.  dels senast onsdagen den 30 april 2025 anmala sig och eventuella bitraden (hogst tva) skriftligen per
post till Baker McKenzie Advokatbyra, Att: Simon Olofsson, Box 180, 101 23 Stockholm (vénligen
mark kuvertet med "Arsstamma 2025 Besgab AB (publ)") eller per e-post till
simon.olofsson@bakermckenzie.com (vanligen ange "Arsstamma 2025 Besgab AB (publ)™).

I anmalan bor uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, ombud eller bitrade.
Anmalan bor i forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom forvaltarens
forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att delta i stimman. Sadan registrering,
som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld senast mandagen den 28 april 2025 och bor darfor begaras
hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostrattsregistrering som av aktieagare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast onsdagen den 30 april 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behérighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga firmatecknare for
den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara dldre &n ett ar gammal, dock att
fullmakten far vara dldre &n ett ar om det framgar att den ar giltig for en langre period, langst fem ar. En kopia
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underl&tta inpasseringen vid stdmman, ha kommit
Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget pa adress enligt ovan senast onsdagen den 30 april 2025.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska dven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgéngligt via Bolagets hemsida, www.besgabgroup.se, samt skickas utan
kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Stdémmans 6ppnande

Val av ordforande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Val en eller flera justeringspersoner

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Godk&nnande av dagordning

Foredragning av den framlagda arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen

8. Beslutom:

a. faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen,
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b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen
samt den faststallda koncernbalansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktor
9. Faststallande av antal styrelseledamdter och revisorer
10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
11. Val av styrelse och revisorer
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
14. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att advokat Carl Svernlév vid Baker McKenzie Advokatbyra valjs till ordférande vid
stamman eller, vid forhinder, den han anvisar.

Punkt 8.b: Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Utdelning pa preferensaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om vinstutdelning till agare av preferensaktier av serie B med
1,875 kronor per preferensaktie, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om 87 573 240 kronor baserat pa

11 676 432 utestaende preferensaktier av serie B. Uthetalningen av utdelningen foreslas ske vid fyra tillfallen
kvartalsvis.

Pa grund av tekniska begransningar hos Euroclear Sweden AB foreslas att kvartalsvis utdelning varannan
gang uppgar till 1,88 kronor och varannan gang till 1,87 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna foreslas, i enlighet med bolagsordningen, den

1 september 2025 (1,88 kronor), den 1 december 2025 (1,87 kronor), den 27 februari 2026 (1,88 kronor) och
den 1 juni 2026 (1,87 kronor). Utbetalning genom Euroclear Sweden AB:s forsorg berdknas ske den

4 september 2025, den 4 december 2025, den 4 mars 2026 och den 4 juni 2026.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att de nya preferensaktier som kan komma att emitteras med
stod av bemyndigandet enligt punkt 13 ska ge ratt till utdelning fran och med den dag de blivit inférda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande av bemyndigandet kommer ett
belopp for tillkommande preferensaktier om maximalt 86 434 837,50 kronor att kunna delas ut.

Ingen utdelning foreslas lamnas for stamaktier.

Punkt 9: Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ledamater. Vidare foreslar valberedningen att antalet
revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10: Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledaméter och ledamoter av styrelsen inrattade utskott ska
uppga till totalt 4 120 000 kronor (3 390 000 kronor féregdende ar, varvid det noteras att ersattning till
investeringsutskottet inte omfattades av forslaget féregaende ar) och utga med féljande belopp:

e 380 000 kronor (350 000 kronor foregaende arsstamma) till envar styrelseledamot och 760 000 kronor
(600 000 kronor foregaende arsstamma) till styrelseordférande,

e 80000 kronor (70 000 kronor féregaende arsstamma) till envar ledamot av revisionsutskottet och
120 000 kronor (90 000 kronor foregaende arsstamma) till ordférande av revisionsutskottet,



e 40000 kronor (30 000 kronor foéregaende arsstamma) till envar ledamot i erséttningsutskottet och
60 000 kronor (50 000 kronor foregaende arsstamma) till ordférande av erséttningsutskottet, och

e 80 000 kronor till envar ledamot av investeringsutskottet och 120 000 kronor till ordférande av
investeringsutskottet.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utga enligt godkand réakning.

Punkt 11: Val av styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamaéterna Johan A. Gustavsson, Per Rutegard, Samir Taha, Sara
Mindus, Olle Nordstrom, Andreas Philipsson och Zdravko Markovski. Alexander Alm-Pandeya har meddelat
att han avbajer omval. Valberedningen foreslar nyval av Louise Eklund som styrelseledamot. Vidare foreslas
att Per Rutegard omvaljs som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar aven omval av det registrerade revisionsholaget Ernst & Young Aktiebolag for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Ernst & Young Aktiebolag har anmalt att auktoriserade revisorn Gabriel
Novella fortsatter som huvudansvarig.

Mer information om den till nyval féreslagna styrelseledamoten
Namn: Louise Eklund

Fodelsear
1980

Nationalitet
Sverige

Utbildning
Civilekonom med kandidatexamen i foretagsekonomi fran Stockholms universitet.
Fastighetsmaklare med examen i fastighetsférmedling fran Malmo hogskola.

Nuvarande uppdrag
Styrelseledamot i NORER AB, egen konsultfirma inom bland annat fastighetsradgivning och
fastighetsutveckling med uppdrag mot bland annat ALM Equity-koncernen.

Tidigare uppdrag

COO vid Kldvern AB, 2022-2024.

Olika befattningar inom ALM Equity-koncernen, bland annat affarsomradeschef Bostad vid ALM Smaa
Bostad och verkstéllande direktor och fastighetsutvecklingschef vid ALM Equity AB, 2007-2022.
Fastighetsmaklare vid Svensk Fastighetsformedling Danderyd, 2002—2005.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive narstaende fysisk och juridisk person
859 stamaktier och 1 519 preferensaktier av serie B.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning

Vid en bedomning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag
till styrelsesammanséttning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod for
bolagsstyrning. Av de foreslagna ledamoterna kan Per Rutegard samt Samir Taha anses vara beroende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen men oberoende i férhallande till storre aktieagare. Louise Eklund
och Olle Nordstrom kan anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, men beroende i
forhallande till storre aktieagare. Ovriga ledaméter anses vara oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen samt i forhallande till storre aktieagare.

Mer information om de till omval foreslagna ledaméterna finns pa Bolagets hemsida, www.besgabgroup.se,
och i arsredovisningen for 2024.



Punkt 12: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman ska anta foljande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare inom Bolaget. Riktlinjerna ska galla tillsvidare.

Tillampning

Dessa riktlinjer omfattar dels erséttning till VD och ersattning till styrelseledaméter utover styrelsearvode,
dels ersattning till dvriga ledande befattningshavare. Med évriga ledande befattningshavare avses Bolagets
koncernledning.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid forandringar i redan avtalade ersattningar efter
att riktlinjerna har antagits. Riktlinjerna omfattar inte nagra ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intresse och hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget att behalla och rekrytera kompetenta och
engagerade ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomfora Bolagets affarsstrategi och
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for de ledande
befattningshavarna och 6ka samhdrigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna okad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till
god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att det sammantagna formans- och ersattningspaketet ska vara
konkurrenskraftigt pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen.

Formerna for ersattning

Ersattningen till ledande befattningshavare i Bolaget bestar av fast grundlon, rérlig erséttning, pension samt
andra sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darut6ver besluta om andra typer av ersattningar, t.ex.
aktierelaterade erséattningar.

Fast grundlén

Den fasta grundlénen ska baseras pa ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet, arbetsuppgifter och prestation
samt rollens komplexitet. Lénen omprévas som huvudregel en gang per ar varvid medarbetarens prestation
ska beaktas.

Rorlig ersattning
Styrelsen beslutar arligen om Kkortfristig rorlig ersattning ska erbjudas till ledande befattningshavare.

Den kortfristiga rorliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestdimda och métbara kriterier, vilka ska
faststéllas av styrelsen. Kriterierna kan omfatta dels individuellt uppsatta mal och dels utvecklingen av den
operativa verksamheten och ska vara utformade for att framja Bolagets strategi och langsiktiga vardeskapande
samt starka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall.

For VD ska den kortfristiga rorliga erséattningen uppga till hogst motsvarande nio manadsléner och for 6vriga
ledande befattningshavare till hogst motsvarande fyra manadsloner.

Pension

Bolaget tillampar pensionsplan ITP1 eller ITP2 enligt kollektivavtal foér majoriteten av ledande
befattningshavare. For ledande befattningshavare som ej har kollektivavtal tillimpas en pensionsplan
motsvarande ITP1, om inte annat framgar av det enskilda avtalet. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.



Andra formaner

For andra formaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra motsvarande aktorer.
Sadana 6vriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovard m.m. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga grundl6nen.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor arbete for Bolaget utdver styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska baseras pa gallande marknadspris och sattas i
relation till nyttan for Bolaget och i vilken utstrackning sadant arbete bidrar till en god finansiell och hallbar
utveckling for Bolaget.

Anstallningens upphdrande och avgangsvederlag

VD ar beréttigad till ett avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manadsléner i handelse av att VD:s
anstallning skulle upphora. Uppséagningstid for de dvriga ledande befattningshavarna uppgar till sex manader
eller den langre uppsagningstid som féljer av lagen om anstélliningsskydd.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Beslutsprocess

Riktlinjerna

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska baserat pa ersattningsutskottets forslag uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma.

Beslutade riktlinjer far andras genom beslut av annan bolagsstamma &n arsstamman. Inom ramen for
riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen, efter beredning av ersattningsutskottet, dels varje ar besluta om
specifika andrade erséttningsvillkor for VD och varje enskild ledande befattningshavare, dels fatta andra
beslut om erséttning till ledande befattningshavare som kan erfordras.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att information om de anstélldas totala erséttning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Lon och annan ersattning

Fragor om 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare bereds, inom ramen for av bolagsstamman
beslutade riktlinjer, av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av, och beslut i, erséttningsrelaterade fragor ska inte
ledande befattningshavare nérvara.

Konsultarvoden
Styrelsen beslutar om eventuellt konsultarvode at styrelseledamoter utan berérd ledamots nérvaro.

Utvardering

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar
for ledande befattningshavare och folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom féljande atgérder:

e Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig ersattning.
e Slumpméssiga urval av godkéanda Iéneutbetalningar
e Urval fran loneutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga betalningar



Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till ersattningsutskottet.

Information avseende ersattningar

Information om erséttning till ledande befattningshavare, Bolagets incitamentsprogram och tidigare beslutade
langsiktiga rorliga ersattningar vilka annu inte har forfallit till betalning framgar av Bolagets arsredovisningar
vilka finns tillganglig pa Bolagets hemsida www.besgabgroup.se.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma vid ett
eller flera tillfallen besluta om emission av stamaktier, preferensaktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, med eller utan foretréddesratt for aktiedgarna, motsvarande hogst 10 procent av Bolagets
aktiekapital baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for arsstamman, att betalas kontant, genom kvittning eller
med apportegendom.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesréatt for aktiedgarna enligt ovan ar framst i
syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet och paskynda utvecklingen av Bolagets
verksamhet eller i samband med forvarv av bolag eller fastigheter, alternativt for att finansiera redan
genomforda forvarv.

Utgivande av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med stod av bemyndigandet ska genomforas pa
marknadsmassiga villkor under radande marknadsférhallanden. Om styrelsen finner det lampligt for att
mdojliggora leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvérde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma att
vara nédvéndiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetsregler
Beslut enligt punkt 13 &r giltigt endast om detta har bitratts av aktiedgare som foretrader minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagstamman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 115 246 457 aktier och
104 737 668,2 roster, fordelade pa 103 570 025 stamaktier medférande lika manga roster och 11 676 432
preferensaktier av serie B medforande 1 167 643,2 roster. Bolaget dger inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse och fullmaktsformular halls tillgangliga senast tre
veckor fore arsstamman. Fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar som ska finnas tillgangliga
enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga senast tva veckor fore stamman. Valberedningens fullstandiga
forslag angaende styrelse och revisor inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till
styrelse &r tillgangliga fran och med idag. Samtliga handlingar enligt ovan halls tillgangliga hos Bolaget och
pa Bolagets hemsida, www.besgabgroup.se, enligt ovan och séands till de aktiedgare som begér det och uppger
sin e-mail- eller postadress.

Aktieagarna erinras om rétten att, vid arsstamman, begara upplysningar fran styrelsen och verkstéllande
direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om behandling av personuppgifter hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa
Euroclear Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2025
Besgab AB (publ)
Styrelsen



