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En ny ledande
bostadsutvecklare
I Storstockholm
och Uppsala.

| mars 2024 gick Aros Bostadsutveckling AB och
Besqgab AB samman under namnet Besqab AB.

Tillsammans bygger vi ett bolag med tydligt
kundfokus och starkt affdrsmannaskap.
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Detta dr Besqab

Karnverksamhet

Utveckling av hdllbara bostader med hég
kvalitet, till ndjda kunder, i attraktiva omrd-
den. Projektutveckling av bostadsrelaterad
samhdllsservice, for andras dgande eller
egen forvaltning, dr en kompletterande verk-
samhet vars storlek dr beroende av rédande
marknadsférutsdttningar.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

»

Geografi och malgrupp

Geografiskt verksamhetsomrdde ar
eftertraktade Idgen i Storstockholm och
Uppsala, med ndrhet till kommunikationer
och rekreation.

Besqab utvecklar bostdder direkt till slut-
konsument och till investerarmarknaden.

Projektutveckling

* Segmentet Projektutveckling utgdr Besqalbs
kdrnverksamheten

* Ansvar for hela processen - sdkerstdller kvalitet
och trygghet for bostadskdpare och investerare

* Ndra samarbete med kommuner, arkitekter och
kunder for att sdkerstdlla en relevant slutprodukt

* Produktion med egen platsledning eller externt
upphandlad generalentreprenad

Forvaltningsfastigheter

¢ Segmentet Forvaltningsfastigheter dr ett kom-
plement till kdrnverksamheten

* Fardigstdllda hyresrdtter, vardbostdder och
ovrig samhadllsservice

* Exploateringsfastigheter med kassafléden, vilka
forvaltas i véintan pé vidare utveckling

° Marknadsldget avgdr om férvaltningsfastigheter
ska behdllas for kassafléde eller avyttras

Verksamheten Hallbarhet

Bostadsprodukter

* Flerbostadshus
- bostadsratt, dganderatt och hyresraitt

+ Smdhus
- bostadsratter och dganderditter

* Bostadsrelaterade samhallsfastigheter
- forskola, SABO och LSS-bostdder

Styrkor

» Starkt affdrsmannaskap och
finansiell stabilitet utgdr grunden
for 1&ngsiktig och [8nsam tillvaxt

» Strategi for att systematiskt
minska klimatavtryck och méta
hdgt stallda méil

+ Framgdngsrik forsdljningsstrategi
och forutsattningar for okade
produktionsvolymer

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information

Langsiktiga mal

Brutto-

marginal
20 %

Rérelse-
marginal
15 %

Avkastning
EK 15 %

Soliditet
30 %

Ovrig information

Produktion
2 - 2500

bostader
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Vi driver
forandring
och bygger
nagot nytt

Var vision
Var vision dr sténdig utveckling.

Vi ska vara den ledande bostadsutvecklaren som
genom innovativa I8sningar driver branschen framét
och bidrar till ett battre samhdalle.

Vara kdrnvarden

Innovation « Ambition « Hallbarhet

VAr mission

Genom att utveckla héllbara bostdder
av hog kvalitet i eftertraktade lagen
skapar vi l&ngsiktiga varden for véra
kunder och investerare.

Vi utvecklar trygga och trivsamma omréden med
klimat- och resurseffektiva hus. Vara bostader &r
vdlplanerade med hog kvalitet i arkitektur och
utférande.

Ansvar fér samhdlle, miljé och klimat

Som bostadsutvecklare har vi stor paverkan p& sam-
hdille, miljo och klimat och ddrmed ett stort ansvar.
Genom att mata denna péverkan kan vi géra data-
drivna och medvetna val. Vi blickar bakat och ténker
framat, med kontroll pé& vara kostnader och intdkter.
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N&jda kunder

Var ambition &r att varje nytt projekt ska bli battre
an det senaste - for miljon, fér mdnniskorna som ska
bo ddr och fér samhdallet runtomkring. Med leverans
av utlovad produkt, i ratt tid och utan fel far vi ndjda
kunder.

Fortsatta utveckla verksamheten

Vi ska ligga i framkant, oavsett om vi bygger hus,
bolag eller samarbeten. Genom att vara ett [6nsamt
bolag kan vi fortsdtta utveckla verksamheten, vara en
eftertraktad samarbetspartner och arbetsgivare samt
en attraktiv investering.
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Utveckling av Handelser i urval 2024
o X
hCl I I bCl ra bOStCIdeI‘ Samgdende Aros Bostad och Besqab Nya attraktiva byggrdtter

Under dret forvarvades cirka 170 bostadsbyggratter p& Kungs-
holmen i Stockholm frdn Electrolux och cirka 100 nya byggratter
i Nacka frén SBB och Genova. Besqab férvérvade dven 60 bygg-
ratter i Grisslinge, Varmdd kommun och tilltrédde marken for
Tegelwik p& Sédermalm i Stockholm.

h oo IO ° I I Den 31januari offentliggjordes ett rekommenderat
GV og k V G Itet tl uppkdpserbjudande fr&n Besqab AB (d& Aros Bostads-
o ® utveckling AB] till aktiedgarna i Besqab Bostadsutveck-

nOJ d CI ku nd e r i ling AB (d& Besqab AB), med avsikten att sl& samman

bolagen. Den 15 mars fullféljdes erbjudandet med en

attraktiva omréden  sutigerstinngsgred om 592 procent

Effekter av samgd@endet: o™
¢ En storre byggrattsportfdlj, en utdkad bredd av Bost&der o et Brutto-

bostadsprodukter och férbéttrade férutséttningar Den 28 oktober dverldmnades i produktion marginal Sg;l:l:;oet
for stabila produktionsvolymer och kassafléden det forsta projektet i den portfdlj 1572 172 % [II,ZRS]
Sver tid. med hyresrattsprojekt som (Segment)

¢ Kostnadssynergier och nya affdrsméjligheter. séldes till den globala kapital-

* En stdrre balansrdkning ger férbattrade forutsaitt- forvaltaren Patrizia i juni 2022.

ningar att attrahera konkurrenskraftig finansiering.

Fastighetsrelaterade nyckeltal Finansiella nyckeltal - Segmentsredovisning Finansiella nyckeltal - IFRS
Antal 2024 2023 Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Salda bostader 280 56 Nettoomsdittning 2240,7 1432,7 Nettoomsdittning 3375,7 14877
Bokade bostdder 21 - Bruttoresultat 3844 284,5 Rorelseresultat 61,8 2094
Antal os@lda bost&der i avslutad produktion 10 1 Bruttomarginal,% 172 19,9 Periodens resultat 41,0 168,3
varav upptagna i balansrékningen 10 - Rérelseresultat 156,0 173,7 Resultat per aktie fore utspddning, kr 0,45 3,43
Av bostadsrattskdpare tilltrddda bostdder 486 533 Rérelsemarginal, % 70 12,1 Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,45 3,43
Enligt IFRS vinstavrdknade bostdder 819 574 Periodens resultat 128,5 130,4 Eget kapital 3188,7 1788,0
Produktionsstartade bostdder 368 561 Resultat per aktie fore utspddning, kr 1,40 2,66 Balansomslutning 55680,7 2540,/
Fardigstdllda bostdder 1082 558 Resultat per aktie efter utsp&dning, kr 1,40 2,66 Soliditet,% 571 70,4
Bostader i pdg&ende produktion 15672 1182 Eget kapital 356850 20964 Avkastning pd eget kapital 1,9 15,2
Andel s@lda eller bokade i pdgdende produktion, % 77 87 Balansomslutning 53820 26038
Bostadsprojekt i projektportfsljen 95 61 Soliditet,% 66,6 80,5

Byggrétter i projektportfslien, exkl. pdgdende projekt 7270 4 955 Avkastning p& eget kapital 5,1 3,0
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Magnus Andersson, VD:

Besqgab
I styrkeposition
I en allt battre

marknad

/ﬁ\ Verksamheten Hallbarhet

2024 var ett hdndelserikt &r f6r Besqab.

Hur skulle du sammanfatta utvecklingen?

Det har varit ett transformativt &r. Efter ndstan tre ar
av svag marknadsutveckling ser vi nu att fortroendet
for bostadsmarknaden i Storstockholm &r tillbaka,
med stigande bostadspriser och Skande forsdljning.
Besqab mdter detta som en ny, starkare, aktdr pd
marknaden. Efter samgdendet mellan Aros Bostad och
Besqab har vi arbetat strategiskt med organisationen,
var byggrattsportfdlj och vart erbjudande, vilket ger
oss en solid grund att st& p& ndr vi nu skalar upp
produktionsvolymerna och driver fortsatt tillvaxt

med god |6nsamhet.

Kan du ge né&gra hdjdpunkter frén
projektportfoljen?

Intresset for Besqabs bostdder dr stort och vi har
sdljstartat totalt tolv projekt under &ret. Den goda
forsdljningsutvecklingen ger oss mdjlighet att fortsdtta
produktionsstarta nya bostadsprojekt. Under ret
produktionsstartade vi totalt 368 bostdder férdelat pd
sex bostadsprojekt i Vaxholm, Danderyd, Sundbyberg,
Grondal, Aspudden och Hdgersten. Ett annat spdin-
nande projekt dr Skeppskajen i Uppsala, dar vi strax
fore jul startade forsdljningen av b&de bostads- och
dganderdtter i ett centralt Idge, vilket genererade ett
stort intresse.

Hur har integrationsarbetet efter samgéendet
mellan Aros Bostad och Besqab fortskridit?
Integrationsprocessen har gatt raskt framat under
dret. Vi har kombinerat tvé bolag med kompletterande
styrkor och vi ser att det borjar ge effekt. | intergra-
tionsarbetet har vi arbetat m&lmedvetet med vér

organisation, var byggrattsportfdlj, vra processer
och vért erbjudande for att skapa ett nytt Besqab. Vi
haller pd att Idgga de sista pusselbitarna nu och vi
kommer att slutféra integrationsarbetet under 2025.

Marknaden verkar ha vént. Hur ser du pa
marknadsutvecklingen i Storstockholm?

Vi ser en tydlig &terhdmtning. Under 2024 steg
bostadspriserna i Storstockholm med 7 procent och
transaktionsvolymen Skade med 14 procent jamfort
med 2023. Det finns fortfarande ett stort utbud av
successionsbostdder, men efterfrdgan pd nyproduce-
rade bostdder i attraktiva Idgen dkar. Under de forsta
mé&naderna 2025 har vi sdljstartat sex nya bostads-
projekt, bland annat Fransyskan i Slakthusomrédet
och Tegelwik p& Sédermalm, och kan med gladje
konstatera att det har byggts upp momentum pé
marknaden och att vi &terigen kan “sdlja pé ritning”.
Denna positiva utveckling ser vi kan fortsdtta de kom-
mande dren, med en stabil tillvdxt i bade férsadlining
och bostadspriser.

Vad kravs for att bostadsutvecklare ska kunna
lyckas i det nya marknadsldget?

De senaste &ren har varit utmanande for branschen
med Skade byggkostnader och pressade marginaler,
men nu férdndras spelplanen. Tre faktorer ar sdrskilt
viktiga for bostadsutvecklare som vill ta marknadsan-
delar i det nya marknadsldget. En byggrattsportfol]
med attraktiv vdrdering och med tyngdpunkt i efter-
traktade geografier och ldgen. En effektiv organisation
med framdtanda och finansiell styrka sett till bade
balansrékning och férmagan att generera stabila
kassafléden.
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Hur har Besqab positionerat sig for att ta
marknadsandelar framét?

Besqab mater dterhdmtningen pd marknaden med
ett starkt utgdngslage. Vi har arbetat mé&lmedvetet
for att anpassa verksamheten efter marknadsla-

get, och redan genomfdrt nédvdndiga justeringar.
Genom samgéendet mellan Aros Bostad och Besgab
har vi skapat en ledande spelare p& Storstockholms
bostadsmarknad med ett brett produkterbjudande,
ett I&dngt framskridet hdllbarhetsarbete foér att minska
vart klimatavtryck. Vi har en omfattande byggratts-
portfdlj, motsvarande 7 270 byggratter, med ldga
ingdngsvdrden i eftertraktade och socioekonomiskt
starka omraden.

Hur ser framtidsplanerna ut for 2025

och framét?

Vi har god beredskap att starta nya projekt och
kommer att fortsdtta ta marknadsandelar och skala
upp produktionsvolymerna i takt med att marknaden
&terhdmtar sig. Var mélbild &r att halla minst 2 000
bosttder i pdgé&ende produktion i Storstockholm

och Uppsala, och vi fortsétter att jobba mot vara
finansiella mél: bruttomarginal pé& 20 procent, rérel-
semarginal p& 15 procent och en avkastning pd eget
kapital p& 15 procent dver en konjunkturcykel. Dess-
utom kommer vi under 2025 att slutféra integratio-
nen efter samgdendet, och var ambition &r att flytta
upp till Nasdags huvudlista under éret.

Vi stér starka och redo att bygga vidare p& Besqabs
position som en ledande bostadsutvecklare i Stor-
stockholm och Uppsala.

Stockholm mars 2025
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Affarsmodellen
innebar att affaren
och produkten

kan anpassas

till den rddande
marknaden

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Kritiska férmégor

A

Var affdrsmodell stracker sig frén analys
och markférvary dver projektutveckling,
projektgenomfdrande och forsdljning till
overldmning av fardiga bostdder.

1. 2.

Verksamheten Hallbarhet

Mals&ttningen dr att hélla en jamn produktionsvolym
[8pande Sver tid, vilket férutsdtter nya produktions-
starter i takt med fardigstallande samt att byggratts-
portfdlien kontinuerligt fylls p& med byggratter i olika
planskeden.

Lénsamma projekt och ndjda kunder uppnés genom
att leverera den bdsta produkten utifrén kundgruppens
och platsens férutsattningar, foljt av strukturerat och

3.

Sdkra strategiska
byggratter

Proaktiv identifiering och

férvarv av ratt byggratter

i linje med portfdljmél och
kunderbjudande

Leverera afférsmdssig
projektutveckling och
produktion

Tydligt strukturerat och
effektivt genomférande av
projektet med en hallbar och
I8nsam resurshantering som
md&ter marknadens behov

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information  Ovrig information 9

resurseffektivt projektgenomférande i total- eller delad
entreprenad beroende pé projektets forutsdttningar.

Forsdljningsstrategin innebdr att sdlja till ratt pris och

i ratt takt, med malsattningen att varje projekt ska vara
sluts@lt vid fardigstallande och att intdkten maximeras
under forsdljningsperioden utifrén projektets forsdlj-
ningskrav for finansiering.

L, o.

Sdlja bostader
i ratt takt till raitt pris
med en positiv kundresa

N& slutsélt och tilltratt vid
fardigstdllande genom ndra
samarbeten med projekten,

optimal sdljstyrning och

kunden i fokus

Utveckla ett Sdkra proaktiv
attraktivt erbjudande och kreativ finansiering
av verksamheten
Tydlig positionering av Effektiva investeringskanaler,
kunderbjudande for respektive  partnerskap och finansierings-
marknads- och kundsegment modeller
6. Datadrivet beslutsfattande
Beslut och prioriteringar baserade p& datadrivna interna och externa insikter om marknad, kunder och projekt
o
o
:g 7 Kostnadseffektiva hégkvalitativa stédfunktioner och system
2 Sdkra stédfunktioner som effektivt garanterar kostnadsoptimerad affdrsndra stéttning
He)
=
8 Dynamisk kultur som attraherar, utvecklar och behdller rétt talang
" En familjar arbetsplats, genomsyrad av affdrsmannaskap och mod
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Vi kan var
marknad och
vdljer vara
bostadslagen
med omsorg

" Norrberget, Vaxholm
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forutsattningar
for en starkare
bostadsmarknad

under 2025 och
framat

Besqgab har en analysavdelning inom
organisationen, vilken kontinuerligt
genomlyser byggrdttsportféljen och
stottar koncernledningen med analy-
ser infor beslut om forvérv och
projektstarter.

Aterh&mtning under 2024

De obalanser som byggdes upp i vérldsekonomin
under coronapandemin resulterade i en snabbt
okande inflation frdn hosten 2021, vilken forstarktes

i och med Rysslands anfallskrig mot Ukraina. For att
stavja inflationen hojde varldens centralbanker styr-
rdntorna med sjunkande realléner och markant hégre
bostadsrdntor som foljd.

Centralbankerna har i stort lyckats med sitt uppdrag
och inflationen har nu kommit ned mot 2 procent i
b&de Sverige och dvriga EU. Den l&ga inflationen

har inneburit att reallénerna i Sverige &terigen stiger
sedan bdrjan p& 2024. Under bdrjan p& 2025 ses dock

vissa tendenser till 8kad inflationstakt i Sverige. Riks-
banken har successivt sénkt styrréntan fran 4,0 pro-
cent i maj 2024 till 2,25 procent i slutet av januari 2025.

Stigande bostadspriser

Sjunkande rdntor och stigande realléner har inneburit
en positiv marknadsutveckling med stigande bostads-
priser under 2024. | Stockholms 1&n har bostadsrditts-
priserna stigit med ca 7 procent under 2024 enligt
Maklarstatistik och Booli. Den stdrkta bostadsmarkna-
den visas ocksd av att omséttningen pé successions-
marknaden under 2024 var cirka 20 procent hégre i
Stockholms an jamfort med 2023.

Utbudet p& andrahandsmarknaden har varit fortsatt
stort men viss tendens till minskat utbud har kunnat
ses i slutet av 2024. Det stora utbudet trots dkad om-
sattning kan till viss del bero pd att stigande bostads-
priser gjort att fler bostdder laggs ut till forsdljning.

Férvaintningar om fortsatt dterhdmtning

SEB:s Boprisindikator visar att allmdnheten har en
positiv syn pd bostadsmarknaden, med en stor majo-
ritet som tror att bostadspriserna kommer att vara

Prognoser frén november 2024 - januari 2025, %

hégre om 12 m&nader jémfért med idag. Det &r en
positiv indikator for nyproduktionsmarknaden dar
kunderna ofta fattar kdpbeslut Idngt innan tilltradet
till bostaden.

Bankernas makroprognoser fér 2025 och 2026 visar
p& starkare konjunktur med tillvéxt och reallénedk-
ningar. Férutom reallénedkningar paverkas hushéllens
ekonomi positivt av skattesdnkningar. Erfarenheten
visar att utvecklingen av disponibel inkomst och
rantenivder har en stor betydelse for utvecklingen av
bostadspriser. Affdrsbankerna och analysféretaget
Evidens beddmer att bostadspriserna kommer att stiga
markant under b&de 2025 och 2026 samtidigt som
Riksbanken beddms behdlla styrréntan pd nuvarande
niva.

Under februari och mars 2025 har osdkerheten Skat
rérande global ekonomi och geopolitik samtidigt som
rantorna beddms ligga ndgot hdgre under 2025 och
2026 jamfdrt med prognoser gjorda fér négon ménad
sedan. Sammantaget beddms det inte ha ndgon av-
gorande betydelse for tillvaxt, realléner och bostads-
priser, men situationen krdver vaksamhet.

Sammanstélining av makroprognoser, % (publicerade januari 2025)

” Lag inflation och rdnte-

Bostadspriser

Realldn Stgrrantq, o0 k ° oo -Io o0
BNP Arbetslgshet (Timl5n - KPIF) slutet &r 2025 2026 sankningar mojliggor
SBAB 6,6 4.5 o . X3 eoge o
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 ateri gen forsal jning
Swedbank 2,0 30 84 8,0 15 16 20 2,0 Dl 5.0 0 dukti 18
. . )

Nordea 13 2.8 8.l 79 17 19 20 2,0 Handelsbanken 60 65 fore infl Utt ning.

Evidens 8,0 8,0

Handelsbanken 19 2,7 8.3 79 18 1,6 2,25 2,25
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Produkterbjudandet
bestar av funktio-
nella bostader och
klimateffektiva
byggnader i attrak-
tiva omraden

»

Besqabs “"produkter” omfattar de
enskilda bostdderna - som kan vara
|dgenheter, smdhus eller del av sarskilt
boende - samt byggnaderna och till-
hérande gard eller nGromréde.

For alla typer av produkter planeras och projekteras
for ett klimateffektivt byggande och tillgdingliga
stadsmiljder med attraktiva och gréna bostadsom-
rdden som framjar trygghet, hdlsa och inkludering.
Byggnaderna ska vara klimat- och resurseffektiva och
halla dver 1&ng tid, sett till badde arkitektur, funktion och
materialval.
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Lilla Hall, Stockholm

Verksamheten Hallbarhet

Nd&ra dialog med intressenter

Lokala marknadsforutsdttningar, det vill séiga projek-
tets l1dge och betalningsviljan hos mélgruppen, styr
vilken produkt som erbjuds pd platsen. For att kunna
utveckla attraktiva produkter och erbjudanden har
Besqab en ndra dialog med kunderna f&r att forsté
vad som vdrdesdtts i bostaden och under kundresan.
Vidare krdivs ett ndra samarbete med kommuner, arki-
tekter och andra aktorer for att sdkerstdlla en relevant
slutprodukt.

Repetera bra I6sningar

Varje plats &r unik, men dar det &r majligt dteranvands
|8sningar som varit lyckade i tidigare projekt. En hogre
grad av repetition minskar risken for fel och skapar
skalfordelar i inkSpsprocessen. Ett exempel dr inom
smdhusprojekten, dar planldsningar kan &teranvéndas
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och skapa en mer standardiserad produkt. Déir det Gr
mojligt planeras for industrialiserad produktion med
trastomme, vilket minskar byggtiderna och klimat-
avtrycket.

Fa tillval

Besqab arbetar med ett fardiga inredningskoncept
som dr framtagna for att matcha de aktuella kundseg-
menten. Genom erfarenhet och kunskap om trender
och material paketeras genomtdnkta inredningar som
uppfyller hallbarhetskraven och héller dver tid. Fardiga
koncept med endast ett fatal tillval ger Skad effektivitet
i byggandet och forsdljningsarbetet samt minskar
risken for fel. Kunderna tenderar att bli néjdare med
slutresultatet genom de professionella val som vi har
gjort, dn om de haft tillgéng till fria val.
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- Produkterbjudande

Ett bredare produktsegment

Besqab fokuserar p& mellan- till dvre mellansegmentet
pd& bostadsmarknaden. Efter samgdendet mellan Aros
Bostad och Besqab omfattar produkterbjudandet ett
bredare segment sett till bade produkt och geografi.

Delagarskap i Wallin

Besqab dger 50 procent av aktierna i bostadsutveck-
laren Wallin (Byggnadsfirman Erik Wallin AB). Wallin
ar en etablerad aktdr pd Stockholmsmarknaden och
har precis som Besqab en 1&ng historia av bostads-
utveckling. Varumarket Wallin adderar ndrvaro i premi-
umsegmentet. Deldgarskapet ger férutsattningar fér
samverkan i syfte att Ska utvecklingstakt och [6nsam- »
het. Det ger samtidigt ett bra tillskott i arbetet med att e : ! el B .
utveckla Besqabs verksamhet. \ . s - R e i
P& Erstagatan i Stockholm utvecklar Wallin bostads-
projektet Ersta/25. Projektet rymmer 25 bostéder
prdglade av omsorgsfull design med spatidsa ytor,
hégt i tak och sinnliga detaljer. =

A YWallin
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Affarssegmentet
Projektutveckling
spanner over hela
vardekedjan, fran
analys och mark-
forvarv till overlam-
ning av fardiga
bostader

Ars-och héllba rhetsredovisning 2024

»

Projektutveckling omfattar utveckling
av bostdder at privatkonsumenter och
utveckling av hyresrdtter eller bostads-
relaterad samhdllsservice for eget
dgande eller forsaljning till investerare.

Verksamheten spdnner éver hela kedjan for bostads-
utveckling - frén analys, idéarbete och markforvary
via detaljplaneprocessen till projektering, produktion
och 6verldmning. Besqab arbetar alltid enligt samma
process, oavsett projektets storlek, prisnivé eller lage.
Genom att ta ansvar for hela processen sdkerstdlls
kvalitet och trygghet for bostadskdpare och investe-
rare.

Beslut om ndsta steg i projektet fattas vid grindméten,
vilket sdkerstdller delmdl i leveransen och erfarenhets-
dterfdring mellan olika projekt. Eftersom Besqab &ger
hela projektprocessen fran markkdp till dverldmning
till kund, kan affdren och produkten anpassas till den
r&dande marknaden.

Projektutvecklingsprocessen

Verksamheten Hallbarhet

Projektutveckling har tva kundgrupper

* Privatkonsument
Den stdrsta affdren ddr bostads- och dganderdtter
utvecklas och sdljs till bostadskonsumenter.

* Investerarmarknaden
Utveckling av hyresrdtter eller bostadsrelaterad
samhallsservice &t investerarmarknaden.

Mail:

* Mélsattning om cirka
2 000 -2 500 enheter
i pdgdende produktion
Over tid

* Bruttomarginal >20 %

Q>E> > B> M > A

Analys
och férvarv

Detaljplane-
process

Projektering
programfas

Bostads-
férsdljning

Projekt-
genomfdrande

Overldamning
och eftermarknad

Risker Aktien Styrelse/Ledning

Finansiella rapporter ~ Ovrig information

Grénskan, Gréndal

4




BESQAS

- Projektutveckling

Besqab arbetar
metodiskt for att
hitta nya projekt-
mojligheter och

skapa viarde genom

aktivt planarbete

Ars-och héllba rhetsredovisning 2024

A

Analys och forvarv

Besqab arbetar metodiskt for att hitta nya projekt-
mdjligheter och férvarvar gdrna mark i tidiga skeden,
fér att kunna skapa varde genom aktivt planarbete.

| analys- och férvarvsfasen underscks maojligheter och
risker utifrdn parametrar som ndrhet till kommunika-
tioner, service, rekreationsomrdden, klimatrisker samt
utvdrdering av majlig produkt och antal byggratter,
kompletterat med en marknadsanalys som tar hdnsyn
till efterfrégan, befintligt utbud och betalningsvilja. Uti-
frén analysen avgdrs om projektet har forutsattningar
att leverera en relevant och kvalitativ bostadsprodukt
och samtidigt uppfylla avkastningskraven.

Infér varje markinvestering eller kép av byggratter
finns en tanke om vilken typ av bostdder som ska
utvecklas och for vilken malgrupp. Utdver arkitektur
och funktionella aspekter hanteras frdgor som nér-
miljo, klimat, tillgdnglighet och trygghet.

Planprocess och projektutveckling
Projektutvecklingsfasen dr den del av processen dar
bostdderna och omradena tar form, med en tids-
period fré&n ndgot enstaka &r till flera &r. | ett forsta
steg undersdks forutsdttningarna utifrdn den fysiska
platsen och planbestdmmelser. Utdver arkitektur och

funktion hanteras frédgor som ndarmiljs, tillgénglighet
och trygghet. | takt med att projektet ndrmar sig
fardig detaljplan och bygglov fortsdtter arbetet med
detaljplanering och projektering av programhandling.

“Ut6ver arkitektur och funktion
hanteras frdgor som ndrmiljo,
tillgdnglighet och trygghet.”

Jdmn produktionsvolym

For att & maximal utvaxling pd organisationen, och
uppné en jamn vinstavrdkning, efterstrévas en jagmn
produktionsvolym. Ett centralt nyckeltal fér den opera-
tiva styrningen &r antalet enheter i pdg&ende produk-
tion, med mdalsattningen att det ska ligga mellan 2 000
till 2 500 enheter I5pande dver tid. For att bibehdlla
den volymen kréivs produktionsstarter i takt med far-
digstdllande. Det krévs vidare att byggrdttsportfdljen
kontinuerligt fylls p& med nya byggratter i olika plan-
skeden.
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Forvarv under 2024

* Fastigheten Mortnds 1:687 i Varmdsd kommun
forvarvades i juli. Den omfattar byggratter for
nyproduktion av cirka 60 bostdder, férdelade
p& flerbostadshus och radhus.

| december forvdrvades byggratter for cirka

100 nya bostdder, samt 76 parkeringsplatser,
i Nacka genom en bolagsaffdr med SBB och
Genova.

| december forvarvades Gven 170 bostads-
byggratter pd Kungsholmen, Stockholm.
Forutsatt erhdllet bygglov kommer projektet
att produktionsstartas under slutet av 2025,
med bedomt fardigstdllande under 2028.

¢ Den 11 december tilltrdddes marken for pro-
jektet Tegelwik p& Sddermalm, vilket kommer
att omfatta 93 Idgenheter i bostadsrattsform
samt tvé lokaler. Projektet genomfdrs som ett
joint venture, med ALFA Development som
kapitalpartner.

Projektstatus, kvm ljus BTA

M Antagen/Lagakraft  24%
M Samréd/Granskning 39%
Planbesked 28%
Oversiktsplan 9%
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- Projektutveckling

Projektgenomférande

Projektgenomf&randefasen, som &r den mest resurs-
och kapitalintensiva perioden, omfattar projektering,
markarbeten och byggnation. Besqab arbetar b&de
med genereralentreprenader (dar ett externt bygg-
féretag tar det dvergripande entreprenadansvaret
gentemot Besqab) och med s& kallad delad entrepre-
nad (d&r Besqabs personal leder produktionen och

upphandlar underleverantsrer p& underentreprenad).
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Genomfdrandet tar normalt tvé till tre &r beroende pé
valet av produktionsprocess. | samband med fardig-
stdllande, fore kdparens tilltrdde, genomfors slutbesikt-
ning av bostdderna av en oberoende besiktningsman.
Att erbjuda personlig kundkontakt hela vigen fram till
garantibesiktning dr en viktig del i kundarbetet. Det
ger ocksd vdrdefull kunskap om kundernas behov och
Snskemal, vilka kan &terforas till kommande bostads-
projekt.

Val av produktionsmetod

Produktionsmetod véljs utifran projektets forutsatt-
ningar och risk. Under projekteringen tas aktiva val
utifrén till exempel markens beskaffenhet, ljudnivé frén
omgivningen och olika héllbarhetsparametrar. Sméhus
projekteras oftast fér industrialiserad produktion med
trdstomme, vilket minskar byggtiderna och klimatav-
trycket. For stérre och mer komplexa projekt som kréiver
en tyngre stomme gdrs andra val for att minska klimat-
péverkan, sGsom att anvénda grén betong.

Stark genomférandekompetens

Besqab har stark genomférandekompetens och kan
utféra projekt i egen regi genom delad entreprenad
med egen produktionsledning. | vissa fall har projektet
en storlek eller komplexitet som krdver extern kompe-
tens och d& upphandlas genomfdrandet av externa
parter p& generalentreprenad.

Oavsett produktionsmetod efterstrévas alltid en sdker
och effektiv produktion, med 1&g miljépéverkan. Detta

nas genom tydlig kravstdlining och goda samarbeten,
inom den egna organisationen saval som med externa
entreprendrer.
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Norrberget Utsikten, Vaxholm

Under september p&bdrjades produktionen av
projektet Utsikten, vilket &r den andra etappen
av Norrberget i Vaxholm. Utsikten omfattar

30 bostadsrattsliagenheter, fordelade pd fyra
berget cirka 230 nya bostdder, hdgt placerade
med utsikt Sver Vaxholmsfjgrden.

Utsikten uppfdrs genom delad entreprenad
under Besqabs ledning.
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Pagdende produktion

Projektportfslj per 31 december 2024

Ars-och héllba rhetsredovisning 2024
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Fond/

Joint Venture/ Besqabs Antal BOA Produktions-  Estimerat
Namn Kommun Egen Regi andel, %  Kategori bostdder +LOA start fardigstdllande
Viggby Angar etapp 2 Taby Egen regi 100  Ldgenheter, brf 46 3921 Q2 2022 Q12025
Tallbacken sm&hus sddra Huddinge JV Frentab 51 Sméhus, brf 15 1950 Q22022 Q12025
Ella Alle Taby Egen regi 100 Ldgenheter, brf 127 9189 Q2 2021 Q12025
Niv& Stockholm Egen regi 100 Lagenheter, brf 251 17 429 Q12022 Q12025
Ekerdvallen etapp 3 Ekero Egen regi 100 Sméhus, brf 22 2 695 Q32023 Q22025
Tallbacken flerbostadshus  Huddinge Aros Bostad IV/ 10 Ldgenheter, hr 156 7998 Q4 2022 Q2 2025

JV Frentab
Ceremonimdstaren Stockholm Egen regi 100 Sméhus, brf 20 2542 032023 Q22025
Hildurs tradgdrdar Uppsala JV Stams 51 Smdhus, brf 25 3755 Q32023 Q22025
Lilla Hall Stockholm Egen regi 100 Lagenheter, brf 48 3914 Q4 2023 Q42025
Gronskan Stockholm Egen regi 100 Lagenheter, brf 40 2973 Q12024 Q4 2025
Viggby Angar etapp 3 Taby Egen regi 100  Ldgenheter, hr ul 5563 Ok 2023 Q12026
Invernesshdjden etapp 3 Danderyd Aros Bostad IV 20  Lagenheter, hr 170 9637 Q22023 Q22026
Utsikten Vaxholm Egen regi 100  Ldgenheter, brf 30 2955 Q3 2024 Q22026
Hertha Danderyd Aros Bostad IV 20 Ldgenheter, brf 76 2 byl Q4 2024 Q2 2026
Femaringen Jarva Krog Solna Egen regi 100  Ldgenheter, hr 213 1834 012023 Q382026
Aspudden Stockholm Egen regi 100  Ldgenheter, brf 47 3750 Q32024 Q32026
Tegeltornen etapp 1 Sundbyberg  Egenregi 100  Ldgenheter, brf 82 6206 Q2 2024 Q22027
Tegelwik Stockholm Egen regi 100 Lagenheter, brf 93 7524 o4 2024 Q32027
Summa 1572Y 106 376

1) Varav 650 hyresrétter och 922 bostadsrétter.

Héllbarhet Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiella rapporter  Ovrig information

Under 2024 produktionsstartdde Besqab sex nya projekt med 368 bostéder

I'december startades produktionen .av Herthas 76 bostadsrattsldgenheter i Danderyd.
Huset bestdr endast av mindre légenheter om ett till tvd rum och kok. Projektet G
nydanande d& det kommer vara mdjligt att hyra ut bostaden under I&ingre tidsperioder.
Lindbdcks Bygg har totalentreprenad for uppforande av husen.
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- Projektutveckling

Aspen (Stockholm)
Produktionsstartat Q3 2024

Aspen bestdr av tvé parallella
bostadshus som ramar in en
ljus och kuperad innergérd.
Alla bostdder har balkong,
uteplats eller takterrass och
det finns ett gemensamt bil-
och cykelgarage som ldnkar
samman husen under jord.
Husen rymmer 47 stora och
luftiga Idgenheter, med val
tilltagna fonster.

Hemmaplan (Uppsala)
Fardigstdllt Q2 2024

Hemmaplan &r ett Svanencer-
tifierat hyresrdttsprojekt i det
trivsamma omrédet Kapell-
gdrdet i Uppsala. Bostéderna
ar utformade med héga krav
p& miljén, bra ladge och effek-
tiv planldsning. De 146 bostd-
derna &r fordelade pd tre hus
om 5-7 v@ningar. Besqab har
aven uppfort ett dldreboende
och en forskola i samma kvar-
ter, for att gynna gemensamt
socialt umgdinge.
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Tegeltornen (Sundbyberg)
Produktionsstartat Q2 2024

Tegeltornen utgor den tredje
och sista delen av Fabriks-
parken ddr husen dr utform-
ade for att reflektera platsens
historiska industribyggnader.
Tegeltornen omfattar 164 ljusa
och funktionella Idgenheter.
De forsta tva etapperna, T2
(fardigstallt Q2 2024) och T1
(fardigstallt Q4 2024), omfat-
tar ett kvarter med totalt ca
190 lagenheter runt en gron
gérd samt fyra stadsradhus

i tre plan.

Boston (Stockholm)
Fardigstdallt Q2 2024

Midsommarkransen dr kdnt
for sin sméstadskaraktdr med
lokala mysiga butiker for mat,
kicder och inredning. Har har
Besqab uppfért bostadsratts-
projektet Boston som omfattar
47 Idgenheter med balkong
eller terrass, fran ettor till
fyror. Projektets utformning
och tegelfasader smdilter val
in i omgivningarnas karaktdr.
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Systematiskt forsdljningsarbete

Malet &r att varje
projekt ska ligga
ratt i forsaljnings-
grad i férhallande
till projektets
tidplan

forhandsavtal och upplételseavtal.

A

Besqab arbetar med en strukturerad process for
férsdljning och marknadsforing, vilket sdkerstdller en
trygg affar for kdparen. Affdrsmodellen for utveckling
av bostadsrdtter och dganderdtter innebdr att en stor
del av bostdderna sdljs innan bostaden uppfors.

Den vedertagna modellen p& marknaden fér nypro-
duktion dr férsdljning fére produktionsstart, sé kallad
“fSrsdljning pd ritning”. Inledningsvis tecknas oftast
ett icke bindande bokningsavtal, foljt av bindande

Utifrdin varje enskilt projekts férutsattningar satts en
forsdljningsstrategi med delmdl, i ndra samarbete med

projekt- och finansteam. Mélet &r att varje projekt ska
ligga ratt i forsdljningsgrad i férhallande till projektets
tidplan. Farsdljningstakten anpassas for att & stdrsta
m&jliga avkastning utifrén projektets marknadsforut-

sdttning.

Sélda bostdder
Antal

120

100

80 Legal struktur

' Sélda bostader

31dec 2024

60

40

M Varav projekt i egen regi 93%

20 M Varav projekt i JVn 7%

0
o+2 O1 Q2 03 O Q1 Q2 O3 Ok
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M Bostads- och Gganderdtter

Forsdljningsgrad

Verksamheten Hallbarhet

Anpassningsbar férsdljningsmodell

Vid ett sdmre marknadsldge eller i en nedétgdende
bostadsmarknad ar det svérare att sdlja fore pro-
duktionsstart, d& det innebdr stérre risk for kdparna.
Forsdljningsmodellen anpassas, tidsmdssigt och med
antal enheter som ldggs ut till marknaden, men alltid
med samma systematiska arbetssatt.

| en uppdtgéende marknad Skar intdkten ndrmare
inflyttning. Vid en befintlig finansieringslsning, god
marknadskdnnedom och ett sdrskilt attraktivt projekt
kan det vara ekonomiskt férdelaktigt att starta for-
sdljningen efter produktionsstart fér att Ska intdkten
under avvdgd riskbeddmning.

Trygghet for kdpare och sdljare
Bostadsrattskdpare genomgdr en ekonomisk kontroll,
ddr avsikten dr att sdkerstdlla att kdparen har ekono-
miska resurser att fullfdlja képet. Besqab erbjuder i sin
tur trygghetspaket och garantier for att bostadsrditts-
kdparen ska kdnna trygghet i sin investering.
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Varierat utbud

Besqab for en ndra dialog med kunderna f&r att forsté
vad de vdrdesdtter i bostaden och i boendemiljon. Det
ger underlag att utveckla attraktiva kunderbjudanden
som bidrar till ndjda kunder, Skad f6rsdljning och
hégre intdkter.

Vid utveckling av stérre projektomréden delas projek-
ten in i forsdljningsetapper eller varieras i storlek, pris
och utférande for att n& flera malgrupper. Exempel pé
s&dana omréden &r till exempel Viggby Angar i Taby
ddr bostadsratter och hyresrdtter kompletteras med
radhus. Ett annat exempel dr Skeppskajen i Uppsala
ddr Besqab sdljstartade tre olika delprojekt i december
2024. Bostader i b&de dgande- och bostadsrattsform
togs emot vdl av marknaden.

Fastighetsrelaterade nyckeltal 31 dec

2024 2023

Antal sdlda bostdder under dret 280 56

zszﬁi:npgg::: :gzu Antal bokade bostdder i pdgdende produktion vid &rets slut 21 0

B S&lda 76% Andel sélda eller bokade bostader i p&gé&ende produktion, % 77 87

" (B;k:je 231% Andel sélda eller bokade bostads- och dganderdtter i pdgdende produktion, % 61 60
salda %
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Tre fragor till Anna Slatteby, Chef marknad och férsdljning

Anna Sl&tteby

* Hur skulle du beskriva Besqabs marknads- och
forsdljningsstrategi?
Strategin innebdr i korthet att varje projekt ska vara
sluts@lt och tilltratt vid fardigstallande. Utifrdn projek-
tets forutsattningar satts en plan med delmdl, for att
na ratt forsaljning i forhallande till projektets skede.
Vart uppdrag &r att skapa attraktiva och eftertraktade
bostdder, men det dr ocksd att skapa ett [Bnsamt
bolag s att vi kan fortsatta en framgdngsrik bostads-
utveckling.

+ Vad menas med rétt férsdljningstakt?

Vi har olika projektspecifika delmél, vilka kan bero pé
krav pd forsdljningsnivé fér en finansieringslésning,
eller att forsdljningen sker i en fordnderlig marknad.
Det dr ett medvetet val att inte sdlja slut p& alla bostd-
der vi har i produktion pé& en géng. Vi vill sélja bosta-
derna till aktuellt marknadspris och vid den tidpunkt
ddr det ger bast resultat, vilket i en upp&tgdende
marknad kan innebdra stérre forsdljning ndrmare
inflyttning.

Skeppskajen, Uppsala
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- Vad &r det som &r speciellt for Besqabs strategi

jamfdrt med andra utvecklare p& marknaden?
Vart systematiska arbetssétt och néra kontakt med
kunderna ger oss férutsattningar att lyckas med var
bearbetning av marknaden. Vi har ett starkt struktur-
kapital, bra verktyg och erfarna medarbetare som vet
i vilket skede av projektet, eller vid vilka férutsdttningar
i marknaden, som verktygen ska anvdndas. Vi sdker-
stdller en val upparbetad intressentbas fore sdljstart
och ddrefter arbetar vi strukturerat med férsdljningen
av varje enskilt bostadsobjekt.

N6jda kunder

En god kundrelation byggs genom hela kund-
resan, frén forsta kontakt och vidare fram till
garantibesiktningen tvd dr efter fardigstallande.

Besqab deltar drligen i branschmdtningen for
NKI (N&jd Kund Index) som utférs av Prognos-
centret. Under &ren 2021, 2022 och 2023 vann
Besqab utmdrkelsen om branschens n&jdaste
kunder.

For NKI 2024 landade Besqab ver branschsnittet
men strax nedanfdr topp tre for det sammanrak-
nade resultatet, med ett resultat p& 75. Det &r ett
bra resultat som innebdr mycket ndjda kunder.

For &ret 2024 fick Besqab NKI-vdrdet 80 for
palitlighet, vilket var branschens hégsta resultat.
Malet ar instdllt p& att &terigen bli topp tre for
det totala resultatet.
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Byggrattsportfoljen
utvarderas standigt
for att nd basta
mojliga resultat for
Besqab
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En diversifierad byggrattsportfélj med
projektmdjligheter i attraktiva Icigen dr en
av de viktigaste grundstenarna for fram-
gdngsrik bostadsutveckling.

Besqabs strategi dr att inneha en byggrattsportfolj mot-
svarande sex &rs produktionsstarter. Antalet byggratter

i byggrattsportfslien baseras pd aktuella bedémningar
av respektive projekt och exkluderar bostdder i pdgdende
produktion.

Stark byggréattsportfdlj
Byggrattsportfoljen uppgick vid drets slut till 7 270 kvalita-
tiva byggratter i Storstockholm och Uppsala. Av de 7 270

byggradtterna var 2 616 upptagna i balansrdkningen per
31 december 2024.

Byggratterna dr vanligen utvecklingsbar mark for framtida
produktion av bostads- och dganderdtter;, hyresrdtter och
vérdbostdder, men kan i vissa fall vara utvecklingsbara
byggnader. Cirka en fjardedel av byggrdtterna i Besqabs
portflj har fardiga detaljplaner som vunnit laga kraft och
resterande del ar byggratter i pdgéende detaljplanepro-
cesser eller dar planarbetet dnnu inte pabdrjats.

Kontinuerlig utvdrdering

Byggrattsportféljen utvdrderas kontinuerligt genom
beddmning av intdkter, kostnader och m&jlig tidpunkt for
projektstart i olika marknadsscenarion. Arbetet med bygg-
rattsportféljen omfattar bde férvérv av nya projektmailig-
heter som passar portféljen geografiskt och tidsmdssigt,
samt forsdljningar av ej prioriterade byggrdtter. Som en
riktlinje behdver cirka 1000 enheter férvérvas per &r under
affdrsplaneperioden f&r att uppratthélla dnskad produk-
tionsniva.

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiella rapporter ~ Ovrig information

Kommun, kvm ljus BTA

M Stockholm
W Uppsala
Solna

Taby
Vallentuna
Danderyd
Sundbyberg

Ovriga

Upplételseform, kvm ljus BTA

M Bostads- och
Gganderdtter

| ngresriitter och
vardboenden

21

26%
13%
12%
1%
8%
7%
1%
22%

4%

6%

Under 2024 har Besqab fardigstdllt projekten Solna
Parad och Solna Estrad om totalt 178 bostadsrditts-
ldgenheter i Solna Centrum. Bost&derna, som ar
ritade av BAU, dr fordelade pd ettor till sexor med
fri utsikt Sver Solnavdgens alléprydda stadsgata.

| oktober 2024 salde Besqab resterande del av

utvecklingsomradet, motsvarande 195 byggrdtter,
till Alecta Fastigheter. Forsdljningen medférde ett
likviditetstillskott om 300 miljoner kronor, vilka ska

investeras i andra bostadsprojekt.
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Byggrattsportfoljen
yggrattsportfol]
Fond/Joint Beddmd Fond/Joint Bedmd
Venture/Egen Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status produk- Venture/Egen Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status produk-

Projekt Kommun Regi byggratter kvm uppldtelse detaljplan tionsstart Projekt Kommun Regi byggratter kvm uppldtelse detaljplan tionsstart
Tegeltornen etapp 2 Sundbyberg Egen regi 82 6678 Brf Laga kraft 012025 Akeshov Stockholm Egen regi 40 3300 Hyresraitt Samrdd 2027
Norrberget Vaxholm Egen regi 130 13 400 Brf Laga kraft Q12025 Angsbotten Stockholm JV Reveap 130 9600 Brf Planbesked 2027
Glimten Stockholm Egen regi 20 3540 Brf Laga kraft Q12025 Vallentuna etapp 1 Vallentuna Egen regi 150 13750 Brf Planbesked 2027
Ormsta Taby Egen regi 90 1670 Brf Laga kraft 022025 Gunsta Stockholm Egen regi 95 14+ 680 Brf Samréad 2027
&bgholm radhus Vallentuna Egen regi 15 2100 Brf Laga kraft Q22025 Stuvsta Huddinge Egen regi 70 5000 Brf Planbesked 2027
Fransyskan Stockholm Egen regi 130 12 000 Brf Laga kraft 022025 Beckomberga Stockholm Egen regi 60 5600 Brf Samréad 2027
Sjostraket Upplands Vasby  Egen regi 30 4150 Brf Laga kraft 022025 Bergvik Sdodertdlje Egen regi 40 3600 Brf Samrad 2027
Guldkaggen Gotland Egen regi 20 1330 Brf Laga kraft 022025 Bdllinge Il etapp 2 Uppsala JV Profura 100 15000 Brf Samrdd 2027
Kalkataljén Sédertdlje Egen regi 10 960 Brf Laga kraft Q22025 Hdgernds Strand etapp 3 Taby Egen regi 50 5000 Brf Granskning 2027
Sjovillan Sédertdlje Egen regi 30 3090 Brf Laga kraft Q22025 Hasselby Villastad Stockholm Egen regi 60 4200 Vardbost&der Granskning 2027
Skeppskajen Uppsala Egen regi 600 50 000 Brf Laga kraft Q22025 Rénninge Salem Egen regi 45 4750 Brf Samrad 2027
Viggby Angar brf 4 Taby Egen regi 15 2400 Brf Laga kraft Q32025 Stadshagen Stockholm Egen regi 40 4+ 000 Brf Laga kraft 2027
Tallbacken smdhus Norra Huddinge JV Frentab 20 3600 Brf Laga kraft Q32025 Trollbdcken Tyresd Egen regi 80 7100 Brf Planbesked 2027
Kellgrensgatan Stockholm Egen regi 170 14900 Brf Laga kraft Ok 2025 Ubby Vallentuna Egen regi 75 10 000 Brf Planbesked 2027
Ubby Vallentuna Egen regi 7 - Aganderatt Laga kraft Ok 2025 Marby villatomter Ekerd Egen regi 20 2750 Brf Samrdd 2027
Saltdngen Nacka Egen regi 55 5400 Brf Granskning Q4 2025 Ekerd Brygga Ekert Egen regi 50 7400 Brf Planbesked 2027
Hagernds Strand etapp 1 Taby Egen regi 50 5000 Brf Granskning Q12026 Lilieholmen Stockholm Egen regi 350 36 520 Brf Samréad 2027
Brobyholm Stréingnds Egen regi 20 3000 Brf Laga kraft Q32026 Pampas Eklund etapp 2 Solna Egen regi 200 13750 Brf Samréad 2027
Kvisthamra Norrtdlje Egen regi 70 5200 Vérdbostéder Granskning Q32026 Fabrikérvagen Nacka Egen regi 100 8800 Brf Samréad 2027
Fullerd Hage Uppsala Egen regi 4 6000 Brf Laga kraft Q32026 Solna Huvudsta Solna Egen regi 300 26 500 Brf/hyresritt Oversiktsplan 2028
Mariehovsviken Mariefred Strdngnds Egen regi 136 12 600 Brf Samréad Q32026 Vallentuna etapp 2 Vallentuna Egen regi 200 16 500 Brf Planbesked 2028
Malma Hage Uppsala Egen regi 25 3500 Brf Granskning 032026 Timmerhuggaren Mérby Danderyd Egen regi 375 27000 Brf Oversiktsplan 2028
Ballinge Il etapp 1 Uppsala JV Profura 100 15 000 Brf Samréad Q42026 Edsviken Sollentuna JV Veidekke 50 4500 Brf Planbesked 2028
Pampas Eklund etapp 1 Solna Egen regi 150 17 500 Brf Samrad Q42026 Tunadalen Bromma Stockholm Egen regi 40 4000 Brf Planbesked 2028
Ekudden Nacka Egen regi 50 4500 Aganderatt Granskning Ok 2026 Férmannen Ella Gérd Taby Aros Bostad IV 500 40 000 Brf Planbesked 2028
Eneby Torg Danderyd Egen regi 150 13100 Brf Planbesked Ok 2026 Kungsberga Ekerd Egen regi 50 4300 Brf Samréad 2028
Hagernds Strand etapp 2 Taby Egen regi 50 5000 Brf Granskning Ok 2026 Lillangsvdgen Haninge Egen regi 65 9970 Brf Planbesked 2028
Skiftinge Eskilstuna Egen regi 70 5200 Vardbost&der Laga kraft 2027 Solsdtra Haninge JV Bonava 50 7700 Brf Planbesked 2028
Stureby Stockholm Egen regi 50 4580 Brf Planbesked 2027 Barkarby Centrum Jarfalla Egen regi 65 2770 Brf Samréd 2028
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Fond/Joint Beddmd
Venture/Egen Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status produk-
Projekt Kommun Regi byggratter kvm uppldtelse detaljplan tionsstart
Ballinge | Uppsala Egen regi 60 8500 Brf Samréd 2028
Slakthusomrédet Il Stockholm Egen regi 95 10 000 Brf Samréd 2028
RAW Barkarby Centrum Jarfélla Egen regi 40 2780 Brf Samréd 2028
Roslags Nasby Taby Egen regi 75 7000 Brf Planbesked 2028
Pampas Eklund etapp 3 Solna Egen regi 200 13750 Brf Samréd 2028
Vallentuna etapp 3 Vallentuna Egen regi 150 13750 Brf Planbesked 2029
Norra Djurgérdstaden Stockholm Egen regi 150 14700 Brf Granskning 2029
Arstaféitet Stockholm Egen regi 10 8000 Brf Granskning 2030 HIfH
Grisslinge Varmdo Egen regi 60 6550 Brf Granskning 2030 : !1',,“::“
Summa byggratter exklusive Byggnadsfirman Erik 3 ; ' el 1 B
Wallin 6781 638 4168 ! | hs
Stadshagen Stockholm JV Wallin 37 3907 Brf Laga kraft 2025
Hagastaden Stockholm JV Wallin 0 378 Kontor/lokal Laga kraft 2026
Magelungen Stockholm JV Wallin 55 5750 Brf Samréd 2027
Arsta Etapp 1 Stockholm JV Wallin 55 5000 Brf Laga kraft 2027
Kraksatra Stockholm JV Wallin 24 3012 Brf Planbesked 2028
Farsta strand Stockholm JV Wallin 35 3365 Brf Samréad 2028
. Antagen/
Arsta Etapp 4 Stockholm JV Wallin 108 4250 Hyresratt Lagakraft 2030
Sédra Vartan Stockholm JV Wallin 25 2500 Brf Samrdd 2031
Orbyleden Stockholm JV Wallin 125 12750 Brf/hyresratt Planbesked 2031
Valhallavégen Stockholm JV Wallin 25 2500 Brf Planbesked 2032
Summa* byggratter Byggnadsfirman Erik Wallin 489 43 412
*Avser Besqalbs andel av antalet
byggrdtter, baserat pd finansiell
andel.
ANTAL BYGGRATTER TOTALT 7270 681880

Viggby Angar U, Taby
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Affarssegmentet

Forva
fastig
komp

tnings-
neter ar ett

ement till

karnverksamheten

/ﬁ\ Verksamheten Hallbarhet

Frvaltningsbestdndet omfattar fardig-
stdllda hyresratter, vardbostdder och

ovrig samhdllsservice samt exploaterings-
fastigheter. Utifrdn marknadsldget avgors

om fdrvaltningsfastigheter ska behdllas
for kassafléde eller avyttras.

Besqab har ett bestédnd av egenutvecklade produkter
som hyresratter eller samhdllsservice i form av dldre-
boende, vardboende, férskolor eller LSS-boenden.

Maximera avkastning pé eget kapital

Inom Besqabs strategi ryms maojligheten att avyttra
forvaltningsfastigheter for att frigéra kapital till pro-
jektutveckling alternativt investera fér att bygga upp
ett forvaltningsbesténd for kassafléde. Storleken av
investeringar i segmentet anpassas efter likviditets-
behov och vilka investeringar som vid olika tidpunkter
ger bdst avkastning. Kapital till projektverksamheten
prioriteras d& investeringar i projektutveckling ar var
kdrnverksamhet och generellt ger béttre avkastning
an forvaltningsfastigheter, vilket kan innebdra forsdlj-
ningar av férvaltningsobjekt.

Hemmaplan/kqpe’ligiii‘det, Uppsala
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N&ra samarbete med hyresgdsten

For egenproducerade v&rdboenden och &vrig sam-
hdllsservice ing@r Besqab avtal med en kommersiell
hyresgdst innan produktionen startar. Utvecklingen
sker i ndra samarbete med kommuner, privata vardgi-
vare eller annan tillténkt hyresgdst. Detta for att sdker-
stdlla att de fardigstdllda fastigheterna dr utformade
fér hyresgdstens behov samtidigt som férvaltningen
och driften optimeras utifrén fastighetens anvéndning.
En framg@ngsrik uthyrning och effektiv forvaltning ger
stabila kassafléden dver tid.
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Ultuna Trddgdrdsstad
- en helt ny stadsdel

| Ultuna Tréidgdrdsstad i Uppsala har
Besqab utvecklat en helt ny stadsdel
med mer &n 700 nya bostéider i en
levande boendemiljé som innehdller
flertalet olika boendeformer.

Ultuna Tradgdrdsstad omfattar bostadsrdtter,
ldgenheter och radhus, smé&hus, hyresratter
och vérdboendet Juliaghemmet. Samtliga
bostdder i omrédet dr certifierade enligt Svanen.
Bost&derna har uppfdrts med héga krav pé
en god inomhusmiljd med vdlplanerade och
funktionella planldsningar. Stora balkonger
och uteplatser fungerar som ett extra rum i
bostaden och Skar tillgéingligheten till naturen
utanfor.

Omradet dr utformat for att framija rérelse

i vardagen med bebyggelsen i kvarter vilket
skapar skyddade gérdar och bra férutsatt-
ningar for barn att réra sig tryggt mellan
husen. Har finns grénskande planteringar och
generdsa ytor for utevistelse med lekplatser,
grillplatser, gemensamhetsodling och véixthus
som bjuder in till samvaro. Ett exempel p& en
smart [6sning dr avloppsvdrmevadxlaren som
dtervinner virmen i avloppsvattnet till energi
for att antingen vérma upp huset eller varm-
vattnet.

< Under 2024 slutférdes utvecklingen
av omré&det genom 137 hyresldgenheter
i projektet Syrénbersan.
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Bostader som bidrar
till platsen, miljén
och samhallet
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Besqab har stor pdverkan pé& mdnniskor, miljo och samhalle. Genom att integrera hdllbarhetsstyrning
i processer kan risker omhdndertas och minimeras och majligheter tas till vara. P& sé& satt kan Besqab
bidra positivt till séval platsen, miljén som samhdllet med bostdderna.

Styrning av hdllbarhetsarbetet

Besqab ser h&llbarhetsfrégan som affarskritisk och
under 2024 har ett intensivt arbete genomférts dar
styrning av vasentliga hdllbarhetsaspekter slagits fast
i det nya bolaget. Detta har innefattat styrning pé
strategisk nivd som olika typer av styrande dokument,
s&val som anvisningar och rutiner kopplat till projekt-
processens olika delar.

Besqabs styrelse faststdller &rligen dvergripande
policyer och styrdokument som ror héllbarhetsomrédet;
héllbarhetsstrategi, hdllbarhetspolicy och uppfdr-
andekod for leverantorer. Under 2024 har styrelse och
revisionsutskott dven varit involverade i arbetet med
CSRD. Styrelsen beslutar dven Besqalbs riskpolicy dar
den 6vergripande riskprocessen dr beskriven, i vilken
héllbarhetsrisker inklusive klimatrisker dr integrerade.
Besqabs VD &r ytterst ansvarig for riskhantering och
héllbarhetsarbete pd bolaget.

Uppfdljning och Gversyn

Besqabs koncernledning dar héllbarhetschef ingér
foljer 16pande upp héllbarhetsstrategin och mal-
sdttningar pd omradet. Hallbarhetschefen ansvarar
for att redovisa uppfdljning av héllbarhetsmélen
samt féresl& nya mal och ta fram arbetssatt pé
dvergripande niv& som sedan implementeras i den

operativa verksamheten. Ansvar for hdllbarhetsarbetet
i verksamheten foljer Besqabs linjeorganisation och
hdllbarhet f3ljs upp I8pande i de forum dar projekten
féljs upp. Hallbarhet ar integrerat i samtliga strate-
giska och operativa processer som forvarvsprocessen,
projektprocessen samt inkdpsprocessen. | samband
med beslut om férvarv ingér hdllbarhet, exempelvis

klimatriskanalys, som en del i Due Diligence-processen.

Uppfdljining av kritiska punkter i héllbarhetsstyrningen
sker I6pande i de forum ddr projekten féljs upp, och
strategiska nyckeltal, som klimatavtryck, har inkorpo-
rerats i underlag for beslut.

Besqabs styrelse far I6pande &terrapportering om
Besqabs hdllbarhetsarbete dar klimat ingér som en
vasentlig del av strategin.

Svanenmarkning Nya Byggnader

Under 2024 inledde Besqab arbetet med upprattande
av en grundlicens fér Svanen Nya Byggnader (gene-
ration 4 av Svanens kriteriedokument). Sedan tidigare
innehar Besqab en grundlicens fér Svanen generation
3 fér sméhus, flerbostadshus och byggnader for skola
och forskola. Besqab ser Svanencertifiering som en
garant fér att byggnadens paverkan pd manniska och
miljé granskas ur ett livscykelperspektiv.

Projekt verksamhetsledningssystem

| samband med samg&endet av Aros Bostad och
Besqab har stort arbete genomférts med att uppratta
en styrmodell for det nya bolaget, med tydliga funk-
tions- och rollbeskrivningar. Besqabs olika processer
har gétts igenom med vidhéngande styr- och stéd-
dokument, med fokus pé listbytet. Inom ramen for
detta arbete har utvecklingsarbete bedrivits kopplat
till séval anvisningar, som kontraktsmallar och andra
typer av dokument pé bolaget. Fdr héllbarhetsarbe-
tet har detta inneburit framtagande och beslut av
policydokument p& héllbarhetsomrédet, s&vél som
anvisningar och riktlinjer kopplat till de vasentliga
héllbarhetsaspekter som Besqgab styr och 16pande
féljer upp.
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Hallbarhetsstrategi och l&ngsiktiga méil

Besqab tar fram tredriga afférsplaner dar hdllbarhet och klimat ingdr.
Den nuvarande affdrsplanen 16per 2024-2027. Saval Besqabs afférsplan
som héllbarhetsstrategi beslutas av styrelsen och dessa dokument ligger
till grund for verksamhetens arbete p& omrddet.

Besqabs héllbarhetsstrategi gér i linje med bygg- och anldggnings-
branschens fardplan for fossilfri konkurrenskraft, med mélet att vara
klimatneutrala 2045. Héllbarhetsstrategin omfattar mél och nyckeltal
pd bdde kort och 1ang sikt. Som komplement till strategin finns hand-
lingsplaner/delstrategier for att n& uppsatta mail.

/ﬁ\ Verksamheten

Forberedelse for kommande regulatoriska krav

Under 2024 har Besqab pdbsrjat implementeringen av den nya
EU-direktivet for héllbarhetsrapportering, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Detta direktiv, som tradde i kraft den 5 jan-
uari 2023, syftar till att modernisera och stdrka reglerna kring social och
miljdmassig information som féretag méste rapportera samt transparen-
sen for jamforbarhet mellan bolag. Besqab fdljer utvecklingen av CSRD
med anledning av det besked som kom i slutet av februari, d& EU-
ommissionen fdreslog flera Iattnader kring de centrala héllbarhets-
lagarna CSRD, CSDDD samt taxonomin.

Under 2024 genomf&rde Besqab en dubbel vasentlighetsanalys i enlig-
het med de nya kraven inom CSRD och ESRS och arbete med GAP-
analys samt sdkerstdllande av rapportering av obligatoriska datapunk-
ter p&gér och kommer att fortsdtta under 2025. Principen fér CSRD att
stérka rapporteringen, transparens och jamférbarhet dr ndgot som
Besqab stér bakom, oaktat eventuell férdndring pd EU-niva.

Héllbarhet Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiella rapporter  Ovrig information

Fokusomrdden och langsiktiga héallbarhetsmal

Funktionella bostdder i sunda och klimateffektiva hus

* Minska véra utsldpp och vér klimatpdverkan

* Minimera avfall och forflytta oss mot cirkuldra floden
* Energieffektiva byggnader

* Bostdder med god inomhusmiljo

Levande bostadsomrdden som bidrar till platsen och
samhdllet i stort

* Vdsentligt bidra till en kad biologisk mé&ngfald och klimatrisk-
anpassade hus och omréden

* Trygga, inkluderande och hdlsosamma bostadsomrdden

En afférsmdssig aktér med héga krav pé sdkerhet och
transparenta leverantdrsled

* Sdkra byggarbetsplatser ddr ingen skadar sig
¢ Alla vasentliga leverantdrer granskas I6pande och dr godkdnda
* Okad andel grén och héllbarhetsldnkad finansiering

En attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare och ledare

¢ Ettinkluderande och jémstdllt bolag

* Nojda medarbetare som rekommenderar Besqab som arbetsplats
* Kompetenta och engagerade ledare

* Hog grav av péverkan och inflytande
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Medverkan i externa initiativ och organisationer

Besqab undersdker [8pande intressanta samarbetsinitiativ pé& héllbarhetsomrédet
for att Ska den interna kompetensen s@val som att bidra till branschens samlade
kompetens. Nedan né&gra av de branschinitiativ som bolaget &r anslutet till.

Klimatarena Stockholm

Klimatarena Stockholm &r ett gemensamt initiativ

av Region Stockholm och Ldnsstyrelsen i Stockholms
l&n, med finansiering frén europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Syftet dr att effektivisera
och strukturera samverkan mellan Idnets féretag,
kommuner och akademi f&r att ka takten pd klimat-
omstdllningen i Stockholms Icin. Besqab har medverkat
pd forum for héllbarhetschefer samt ett mdte med
arbetsgruppen for cirkuldr planering vars syfte dr
att frdmja en planprocess som m&jliggdr och frémjar
resurseffektivitet och cirkuldrt byggande.

Cradlenet

Cradlenets vision dr att Sverige senast &r 2035 har en
cirkuldr ekonomi pé& plats, som forutsdttning for att nd
det nationella klimatmalet for 2045. Det dr ett ndtverk
som driver omstdliningen mot cirkuldr ekonomi genom
att anordna Sppna och kostnadsfria nationella semi-
narier och informationsspridning via olika typer av
sociala kanaler. Cradlenet arbetar ocksd med politisk
p&verkan for att skynda pd omstdlliningen.

Fossilfritt Sverige

Besqabs hdllbarhetsstrategi dr linjerad med Bygg-
och anldggningsbranschens fardplan for fossilfri
konkurrenskraft ddr utsldppen av véxthusgaser ska
visa en tydligt minskad trend till 2025.

Besqab har stdllt sig bakom Fossilfritt Sveriges
ambition och &r en ansluten aktor.

HS30

| H&llbart Stockholm 2030 samlas aktdrer frén
bostadsutvecklingssektorn i Mdlardalen, som till-
sammans arbetar for att kraftfullt minska det ekolo-
giska avtrycket fr&n branschen och fér att ta social
hallbarhet p& &n stérre allvar.

Uppsala klimatprotokoll

Uppsala klimatprotokoll samlar foretag, offentliga
verksamheter, universitet och féreningar som vill géra
konkreta framsteg for ett klimatomstallt Uppsala.
Arbete sker genom kontinuerlig dialog, samarbets-
projekt och gemensamma mal som féljs upp varje ér.
| dagsldget har Klimatprotokollet 45 medlemmar.

Verksamheten

Héllbarhet Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiella rapporter  Ovrig information
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Klimatbokslut 2024 i enlighet med GHG-protokollet

Helhetsbild ver Besqabs &rliga utsldapp

Besqab har 1atit genomfdra ett klimatbokslut for
verksamhetens utsldpp. Syftet med klimatbokslutet Gr
att ge en helhetsbild dver Besqgabs érliga utslapp, att
utveckla datakvalitet mot hdgre andel specifik data
samt som underlag till héllbarhetsrapportering och
bidra till transparens och jdmférbarhet till investerare
och andra intressenter.

Klimatbokslutet tilldmpar redovisningsriktlinjerna
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) vilket

Om en verksamhet dger bilar allokeras utsldppen till
scope 1, medan man allokerar utsldppen till scope 3
om man som i Besgabs fall leasar bilar. Képt energi
som hamnar i scope 2 avser energi ddr Besqab stdr
pd& avtalet med energileverantéren. Besqab anvdnder
sig av kontrollansatsen Financial control vilket ger
resultatet att utsldpp i Besqabs verksamhet allokeras
till scope 2 och scope 3.

Besqabs verksamhet som bostadsutvecklare medfor
att majoriteten av bolagets utsldpp till allt vasentligt

Resultat

De totala utslappen for Besqab &r 2024 uppgadr till
52 390 ton Co2e. De totala utsldppen for Besqab ar
betydligt hogre dn 2023, den stérsta anledningen till
det ar sammanslagningen mellan Aros Bostad och
Besqab. Mangden fardigstalld BTA har ocksé Skat

med 134 procent jamfért med 2023.

Arets klimatbokslut visar att totala utslépp frén scope
1-3, per byggd BTA, minskat frén 656 kgCo2e 2023

till 594 kgCo2e 2024. Utslapp frén driftenergi och
avfallshantering per séld BTA, har minskat kraftigt, fréin
326 kgCo2e/BTA 2023 till 242 kgCo2e/BTA 2024, Arets
klimatbokslut visar ddrigenom att Besqab tillfor sam-
hallet nya byggnader till ett Icigre utsldpp per BTA dn
foregdende ar.

delar in en verksamhets utsléipp i tre scope: 1-3. uppstér vid byggnation och genom anvandning av ton Coze Metod f3r berékning
. . . o e . s8lda produkter, det vill saga driftenergi i form av Utsla Utsléppskall 2023 2024 2024
Scope 1 - direkta utsldpp, till exempel fran forbrdnning P .. . 599 d . SpPP Sappstta (2024)
.. . . ) energi- och vérmeanvdndning, samt avfallshantering Scope 1 Direkta utslépp 0 0 0
av brdnslen och Idckage av kéldmedia o .. o o . . o
da bostdderna s& sméningom rivs och avfall uppstér Kaldmedieldckage 0 0 N/a

Scope 2 - indirekta utsldpp fran kdpt energi, sdsom till f3ljd av detta. Indirekta utsldpp hanteras till stor del Rederarslen 0 0 Na

kdpt el, fjdrrvarme och fjarrkyla genom kravstdlining kopplat till leverantdrer och entre- Scope 2 Indirekta utskipp, Energi o ot
Scope 3 - dvriga indirekta utsldpp, vilket inkluderar prenorer som bidrar till genomférandet av Besqabs Energi o4 221 Specifik data

utslépp frén alla andra aktiviteter som affdr Scope 3 Ovriga indirekta utslipp 24 692 52166

uppStO“r ren Virkszmh_?ts VGrdekedJO’ bade Sgstemgranser 3.1 Inkdpta varor och tjanster 27 393 Spendberdkningar

uppstroms och nedstroms. Besqab inkluderar samtliga kategorier i GHG-protokol- 32 Kapitalvaror 9820 25506 Specifik data

Exempel pa detta ar utsl&jpp frén kOpitO|- let som ar relevanta for verksamheten, dvs dar utsl{jpp 3.3 Bréinsle och energirelaterade utslépp 28 1 Specifik data

varor, kdpta varor, tjcinsteresor och investe- finns. | scope 1och 2 baseras berdkningarna pé spe- 3.5 Avfall frén verksamhet 0,03 Specifik data

ringar. cifik data. | scope 3 baseras berdkningarna pé séval 3.6 Tjsinsteresor 62 Specifik data

specifik data som schablon- och spendberdkningar. 37 Arbetspendling 37 72 O
Fordelning av utsldpp Jamfort med féregdende &r har andelen specifik 3.8 Uppstrdms uthyrda tillgéngar 5 9 Specifik data
Fordelningen av utsldpp mellan scope 1-3 beror pé data ?kot ytterligare. Doicounderlgget ho.r'for'bottrots Sl e i @ Bl e pracler 8767 16 301 Specifik data
vilken kontrollansats (Financial eller Operational) som ;‘VSG"C‘“ geff"omﬂtt deﬁillemlde k"mctbemkr_"rl‘(gc’r 3.12 Avfallshantering av séilda produkter 1178 2653 Schablondata
o.nvcmds. D?t Inhebqr att utsk':!pp klassificeras som ) argenom orts 113 av . avs E.JtGde bgggPFOJe tunder 3.13 Nedstréms uthyrda tillg&ngar 0 18 Specifik data
direkta utsldpp om foretaget dger eller har ekonomisk 2024. Redovisning av klimatpdverkan enligt GHG-pro- X =
.. .. .. . o . e 3.15 Investeringar 4822 7109 Specifik data

kontroll dver aktiviteten som genererar utslappet. tokollet ska ingd i CSRD-redovisningen, ddir scope 1, 24 786 52390

scope 2 och vasentliga kategorier i scope 3 ska ingd,
med motivering till vilka man utesluter.

1) Kategori 3.4 Uppstréms transport ingdr i kategori 3.2, kategori 3.9 Nedstrdms transporter ingér i 3.12. Bearbetning av s&ld produkt &r ej relevant.
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- Klimatbokslut

Scope 2 | Uppstréms

| scope 2 allokeras utslépp fran kdpt energi, sésom
kdpt el, fjgrrvarme och fijgrrkyla. Besqab har valt att
berdkna utsldppen med metoden location mixed dar
emissionsvdrden fr&n en genomsnittlig energimix
anvdnds. Detta dr ett aktivt beslut frdn Besqabs sida
dé& metoden pd ett battre sdtt visar faktisk paverkan
och utslag av effektiviseringar. Utfallet i scope 2 blir
ddrigenom hégre dn det skulle ha varit om metoden
market based skulle ha anvdnts.

»

Scope 3 | Uppstroms

Den stora péverkande posten uppstrdms i scope 3

ar 3.2 Kapitalvaror ddr byggmaterial och brénsle-
anvdndning i de olika bostadsprojekt som bolaget
genomfdr ingér. Besqab har under aret fardigstallt

14 nybyggnadsprojekt, 13 av projekten har klimat-
berdknats med projektspecifik data ddr tio av dessa
projekt berdknats i omfattningen som férvdntas
komma 2027 i klimatdeklarationen; dvs dar byggdel
1-8 och 10 ingdr. Tre av projektens klimatberdkning
har baserats p& klimatdeklarationens lagstadgade
omfattning. Ett projekt saknade en projektspecifik
klimatberdkning och har darfor berdknats med scha-
blonutsldppsvdrden som KTH tagit fram. | schablon-
berdkningen inkluderas stomme, grund, installationer,
invdndiga ytskikt och fast inredning.

Verksamheten Hallbarhet Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiella rapporter  Ovrig information

Scope 3 | Nedstréms
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De stora paverkande posterna nedstrdms &r kategori
3.1, 312 och 3.15. | kategori 3.11 Anvéindning av salda
produkter; energianvdndning i byggnadernas driftfas,
metoden som anvdnds tar hdnsyn till marginaleffekter
och ndr p& dygnet energin anvéinds, vilket ger ett hdgre
utsldppsvdrde dn att rdkna med schabloner. Metoden
tar dven hdnsyn till vilket fjdrrvdrmendt byggnaderna
tillhor. Besqab har valt en konservativare kurvanpass-
ning for framtida energindtets klimatpéverkan én vad
som féreslé&s av branschpraxis. Fdr mer information

om Besqabs arbete med klimatp&verkan kopplat till
energianvdndning se sid 35 Energieffektiva byggna-
der. Utdver detta stdr kategori 3.12 Avfallshantering av
s@lda produkter och utslépp relaterade till byggnaders
slutskede for en betydande del av p&verkan nedstréms.
Kategori 3.15 stdr for en stor del av utsldppen dé& de
utsldpp som harrdr frén projekt som genomfdrs i Joint
Ventures redovisas har. For 2024 &r det tre projekt med
olika hég dgarandel som genomférts i JV.
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Klimateffektivt byggande

L&ngsiktigt mé&l  Mal Utfall
Minska vara -25% 2025 332 kg Co2e/BTA
utsléipp och vér (260 kg Co2e/BTA flerbostadshus
miljdpéverkan resp 100 kg Co2e/
BTA) 137 kg Co2e/BTA
-50% 2030 sméhus
(160 kg Co2e/BTA resp
65 kg Co2e/BTA)

Besqabs l&ngsiktiga mal ar att utslédppen av vaxthus-
gaser ska vara netto noll senast &r 2045. Under 2024
har ett stort arbete bedrivits internt for att skdrpa
kravstdllning, dka kompetensen internt och & battre
stéd och verktyg for att kunna arbeta med klimatav-
trycket i projekten I5pande. Flera delar dr kritiska i detta
arbete, daribland datadrivet beslutsfattande, material-
minimering och optimering, cka mdngden biobaserat
material samt &terbrukat och &tervunnet material.

Klimatberdkning som beslutsunderlag

Som ett led i datadrivet beslutsfattande, och for att ha
klimatberdkningar som beslutsunderlag igenom pro-
jektprocessen, slot Besqab under 2024 ett ramavtall
med Plant for genomférande av klimatberdkningar.
Klimatberdkningarna genomfdrs for att forstd bolagets
faktiska paverkan och for att kunna ta aktiva beslut i
relevanta skeden, vilket sedan redovisas pd ett tydligt
och transparent satt. Bra underlag for klimatberdk-
ningar och tillgéng till robust data &r en viktig del i
Besqabs fortsatta arbete med att minska klimatpd-
verkan samt att integrera héllbarhet i beslutsfattande
och uppféljning pd projekt- sGval som pd bolagsniva.

Verksamheten

Intern kompetenshdjning

En férutsattning for klimateffektivt byggande dr en
intern kompetenshdjning. Detta omfattar arbete med
innovation och nya material f&r projekteringsledare
och projektchefer, men Gven kopplat till upphandling
dar en skarpare kravstdllning p& klimatomrédet &r av
stor vikt. Under &ret har interna utbildningar i héllbar-
het genomfdrts for flertalet funktioner p& Besqab. Inom
ramen for ramavtalet med Plant finns Gven maojlighet
till riddgivning, vilket ytterligare stérkt kunskapen i
projektorganisationen.

Genomsnittligt klimatavtryck/BTA i projekt

Som en del i arbetet med intern kompetenshdjning
samt Besqabs ambition att redovisa nyckeltal pd
resan mot ett minskat klimatavtryck genomfordes

Snitt
flerbostadshus:

330 L
kgCo2e/BTA ..

s " Solna Parad; Soing; . .
St s oy
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under Gret klimatberdkningar i samtliga projekt som
avslutats under 2024. Projekten omfattar flerbostads-
hus och smé&hus med olika typer av byggsystem, och
berdkningarna har gjort det majligt att for forsta
g&ngen redovisa ett genomsnittligt klimatavtryck/BTA.
Resultatet ligger inte i linje med Besqabs ambition
framét, men har varit viktigt for forstéelsen kring bygg-
system och formfaktor, och vad som krévs for att
bygga flerbostadshus och smé&hus som gér i linje med
Besgabs ambitioner p& klimatomrédet. De redovisade
nyckeltalen for flerbostadshus respektive smahus ska
ocksa ldsas i skenet av projekt dar det generellt sett
saknats klimatkrav dver huvudtaget. P& ndsta sida
beskrivs Besqabs nya strategier for att minska utsldpp
och klimatpé&verkan systematiskt genom projekt-
processen.

Snitt
smdhus:

137
kgCo2e/BTA
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Nya Besqabs strategi for Iagre utsldapp

Bygg- och anléggningssektorn stér fr cirka 20 pro-
cent av Sveriges klimatutslépp. Klimatpéverkan kom-
mer framst fran tillverkning av material och produkter
samt frén utsldpp relaterade till energianvandningen

i driftskede. | Besqabs affdrsplan fér 2024-2027 identi-
fierades ett antal strategiska omrdden for arbetet med
klimateffektivitet, vilka redovisas nedan.

Fastslagen klimattrappa

En kritisk framg@ngsfaktor som identifierades i afférs-
planen var att sl& fast en klimattrappa med kravnivéer
for projekt som projekteras frén r 2025-2030 for att
sdkerstdlla linjering med bolagets strategi for klimat-
minskning. En klimattrappa slogs fast i O 2024, vilken
kravstdller ett specifikt malvarde som gdller for det &r
projekten fatt bygglov.

For 2025 &r Besqabs mélséttning att minska klimat-
avtrycket i bolagets projekt med 25 procent, dar fokus
ligger p& byggskede (A1-AB). Bolagets klimattrappa

i dagsldget dr beslutad utifrén systemgrdns for
Forordning (2021:789) om klimatdeklaration fér bygg-
nader. Nar utékad omfattning beslutas kan trappan
komma att justeras.

Malgransvarden for klimatavtryck, baserat pé ér for bygglov

KgCOze/kvmBTA

-2 0 0 g
izz —2-o
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= T U
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2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Flerbostadshus === Smdhus

Nytt arbetssdtt for klimatberdkningar

| Besqalbs affdrsplan identifierades en kritisk fram-
géngsfaktor for hdllbarhetsarbetet; vikten av ett
fastslaget arbetssatt fér klimatberdkningar pd bolaget
i givna skeden av projektprocessen. | samband med
beslut av en klimattrappa i Q4 beslutades darfor
dven ett nytt arbetssdtt for klimatberdkningar genom
projektprocessen. Klimatberdkningar ska genom-
féras i projekten i samband med programhandling,
systemhandling och bygghandling. | de fall projekten
genomfdrs som totalentreprenad ska ett mélvarde pé
klimatavtryck som verifierats i systemhandling g&
med i férfrégningsunderlaget till entreprendrer.

Malvarden och ambitioner framat

Besqabs mal fér 2025 &r 100 kgCo2e/BTA fér smdhus
och 260kgCo2e/BTA for flerbostadshus. Detta motsva-
rar f3r flerbostadshus nivé Miljisbyggnad Guld i Milj-
byggnad 4.0, och en minskning pd cirka 20 procent.
For sm&hus har kravet skérpts gentemot Miljsbyggnad
Guld, dar Besgab satt 100 som mal, medan Miljsbygg-
nad kravstdller 110 kgCo2e/BTA. Besqab ser smdhus-

Nytt arbetssatt for klimatberdkningar pa Besqab

Klimatberdkningar ska genomféras i pro-
jekten i samband med programhandling,
systemhandling och bygghandling. | de falll
projekten genomfors som totalentreprenad  —
ska ett malvarde pd klimatavtryck som
verifierats i systemhandling g& med i for-
frdgningsunderlaget till entreprendrer.

Verksamheten

produkten som en produkt ddr vi har stora majligheter
att klimatoptimera d& man utgdr ifrdn typhus med
forutbestimda byggdelar. | optimeringar som pégér
ser vi en mdjlighet att komma ner under mélvardet
redan idag med ratt byggsystem och ing&ende kom-
ponenter. Férutsdttningen dr en noggrann projektering
och att materialoptimera [8pande.

Upphandling som verktyg

Upphandling och inkdp @r strategiska verktyg fér

att klara klimatomstdllningen och frdmja innovation.
Besqab behdver stdlla tydliga klimatkrav och efter-
fréga och premiera 18sningar med 1&g klimatp&verkan
samt hdg resurs- och energieffektivitet ur ett livscykel-
perspektiv. En systematisk uppféljining av klimatkrav
lagger grunden for erfarenhetsdterféring och skapar
forutsattningar for att avsedd klimatreduktion realise-
ras. Under 2024 har arbetet med att skdrpa kraven pé
klimatomrédet kopplat till upphandling och leverantdr-
skedjan fortsatt. Kravstdllning kopplat till produktspe-
cifika EPD:er (miljdvarudeklaration) for att sdkerstdlla
berdkningar med hég andel produktspecifik data har
skdrpts.

Klimat-
deklaration
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Ett systematiskt arbete med klimatavtryck

Projektet Tegelwik p& Sédermalm genomfordes
i enlighet med det nya arbetssattet for klimat-
bergkningar p& Besqgab. | programhandlings-
skede genomférdes en klimatberdkning som
redovisade ett resultat p& 281 kg Co2e/BTA.

| samband med denna identifierades ett antal
atgdrder for att komma ner under malgréns-

vardet p& 260 kgCo2e/BTA.

Med genomforda &tgdrder identifierades en
klimatbesparing pé& 59,9 kg/BTA och ett totalt
klimatavtryck p& 221 kgCo2e/BTA. Ett malvarde
pd 225 kgCo2e/BTA har satts upp i projektet,
som gér for Miljisbyggnad Guld pé& indikator
Klimatpé&verkan.
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Energieffektiva byggnader

L&ngsiktigt mal  Mal Utfall

Energieffektiva
byggnader mal

Energiklass B
(>50- =75 pro-
cent av kravet for
en ny byggnad)

Besparing kWh jfr BBR
(primérenergital)
Flerbostadshus -30%
Smdhus -25%*

Energiprestanda viktat snitt
Flerbostadshus 55 kWh/m:
Sméhus 71 kWh/m?2 2

1) F8r 2023 redovisades flerbostadshus och smé&hus sammanslaget, dé med en besparing pé 14%

2) Fér 2023 redovisades flerbostadshus och smé&hus tillsammans, d& med viktat snitt 66 kWh/m2

Tydliga mal fér energieffektivitet

Energifrdgan &r i fokus fér Besqab, bade ur ett energi-
effektivitetsperspektiv séval som klimatperspektiv. For
att minska de totala utsldppen maste bygg- och fast-
ighetssektorn forbattra byggnaders energiprestanda
och &ka investeringarna i energieffektivitet. Besqab har
som mal och kravstdlining energiklass B i de projekt
som genomfdrs, i somliga projekt &r kraven Gven hér-
dare satta utifrdn kommuners egna krav.

En klar férbdttring av energiprestanda

Jamfort med féregdende &r redovisar Besqab ett
avsevdrt mycket bdttre snitt for energiprestanda

an for 2024 | &r redovisas detta nyckeltal separat
for flerbostadshus respektive smé&hus dé de ar olika
typer av produkter med olika krav p& primdrenergital
kopplat till energiklass B.

Arets resultat for de projekt som Besqab slutfort dr en
besparing av primdrenergital jdmfért med nuvarande
krav i BBR (Boverkets byggregler) p& 30 procent for
flerbostadshus respektive 25 procent fér smédhus,
detta dr att jdmfora med 14 procent besparing for
2023 (d& smé&hus och flerbostadshus redovisades
sammanslaget). Detta beror pd att fler projekt som
avslutades under 2024 haft energiklass B som mail,
samt att vissa byggnader haft dnnu mer ambiticsa
krav, till exempel Syrenbersén som ligger under

56 procent av BBR.

For de projekt som slutforts under 2024 redovisas
energiklass i respektive projekt, besparing kWh/kvm
jamfort med om projekten skulle ha uppforts i linje
med krav i BBR samt total energiprestanda (viktat
snitt) for samtliga projekt. Dessa nyckeltal syftar till
att visa att Besqab levererar energieffektiva byggna-
der och bostdder. Primdrenergitalet &r omrdknat till
nuvarande krav d& BBR-niv&erna i avslutade projekt
ser olika ut, beroende p& ndr bygglov utfardades.
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Flerbostadshus avslutade 2024

”BBR-byggnad” Nybygg-

Projekt- enligt ddvarande nads krav Energi-
Primé&renergital BBR29, kWh/m?2 berdkning regelverk Besparing BBR29 klass
Boston 63 72 9 75 C
Ekerdvallen etapp 2 85 101 16 95 C
Fullers Bersd 73 95 22 95 C
Invernesshdjden etapp 2 54 75 21 75 B
Nacka Strand Fabriken 66 75 9 75 C
Norra Djcknen omsorg 52 78 26 98 B
Skutan Eken 62 75 13 75 C
Solna Estrad 61 75 e 75 C
Solna Parad 52 75 23 75 B
Syrénbersdn 37 75 38 75 B
Slottsparken Bro 62 95 33 95 B
T1 Fabriksparken 53 75 22 75 B
T2 Fabriksparken 56 75 19 75 B
Arsta Ljuva 40 75 35 75 B
Totalt viktat snitt 66 81 15 77 -
Besparing primdrenergital Totalt jamfért med dévarande krav, % 29
Besparing primdrenergital Totalt jdmfért med nuvarande krav, % 30
Sméhus avslutade 2024

”BBR-byggnad” Nybygg-

Projekt- enligt dévarande nads krav Energi-
Prim&renergital BBR29, kWh/m2 ber&kning regelverk Besparing BBR29 klass
Ekerbvallen etapp 2 85 101 16 95 C
Fullerd Bers& 73 95 22 95 C
Slottsparken Bro 62 95 33 95 B
TOTALT, viktat snitt 4l 96 25 95 B
Besparing priméarenergital Totalt jamfért med dévarande krav, % 26
Besparing primdrenergital Totalt jdmfért med nuvarande krav, % 25
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- Funktionella bost&der i sunda och klimateffektiva hus / Energianvéndning och produktion

Energildsningars klimatp&verkan

Utover energieffektivitet ser Besqab dven till den klimat-
p&verkan som valda energilésningar har. Eftersom
byggnaderna férvdntas skapa utsldpp dven i framtiden
baserat p& energianvdndning, dr detta ndgot som

ar viktigt att ta hdnsyn till vid projektering och val av
systemlSsning. Besqabs modell fér berdkning av detta
ar tankt att anvéndas pé tva sdtt; for att redovisa
klimatpaverkan kopplat till energilsningar samt for att
vara en parameter i beslutsunderlag och analys d&

sdga konsekvensen av att el anvdnds ojdmnt under
dret med hdgre anvéndning pé vintern vilket leder till
att sémre energislag ur ett klimatperspektiv anvdnds.

Metoden som Besqab anvdnder for att redovisa
klimatpéverkan kopplat till energilsningar tar han-
syn till nar i tiden byggnaden anvander och/eller
producerar el, vdrme och kyla s&vadl som energisyste-
mens utveckling Sver tid. Det dr konsekvensen av en
forandring som analyseras. P& sé vis ska analys och
val av systemldsning bidra till minskade utsldpp ur ett

Verksamheten

man réknar pd raka utsldppsfaktorer. Metoden ligger
aven till grund for berdkning av kategori 3.111 Besqabs
klimatbokslut.

Berdkningen av framtida utsldpp utgdr ifrdn att dessa
sjunker logaritmiskt kommande &r. Denna minskning
ligger i linje med de konservativa framtidsprognoser
som IVL Svenska Miljginstitutet (ett frist&ende och obe-
roende forskningsinstitut inom miljd och hdllbarhet)
redovisar for framtida utsldpp i Tidstegen.
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Harr syns en markant minskning jamfért med fére-
gdende 4r, d& besparingen l&g pd 20 procent. Detta
beror pd att fler projekt som avslutades under 2024
haft energiklass B som mal, samt att vissa byggnader
haft dnnu mer ambiticsa krav, tex Syrénbersén som
ligger under 56 procent av BBR vilket kvalificerade
projektet for investeringsstod.

Avslutade projekt 2024

. - o . .. i & ianva i ton CO.e
projektering av systemlGsning i olika projekt gors. systemperspektiv. Detta angreppssditt dr ett aktivt val Klimatpaverkan energianvindning :
o : . : . Berdknat &ver 50 &rs tid, med logaritmiskt avtagande Totala utsldpp, energianvéindning driftskede 15 516
Metod f5r berdkning av klimato&verkan da systemval i respektive projekt ger en varierande " - ’ J .
9 P Klimatpdverkan med hansyn till marginaleffekter i utsldpp, berdknas de totala utsldppen pd grund av Besparing gentemot BBR-byggnad 7873
Idag @r praxis vid beréikning av utsldpp i enlighetmed | c\ ot ret Denna metod ger hégre utslapp pé energianviindning bli 16 516 ton Co2e. Den totala Besparing jfr BBR-byggnad 34%
GHG-protokollet att utgd ifrdn raka utsldppsfaktorer - . . Zlo . . . i i ianvandni
o qut tll vald ener ikgc'jllcq Denna metodptZr e totalen i ett livscykelperspektiv dé& kilowattimmarna blir .k?.e3|o.<.:1r|ngen av Coze kopplat il energlf?nvc?n‘drnng 1) Til ooh med 2076
oppIatt cerd e . mer hégvérda &in den mer konventionella metoden dar ~ Jdmfort med om byggnaden hade uppférts ilinje med
hdnsyn till de s& kallade marginaleffekterna, det vill BBR-krav &r 7 873 ton, vilket motsvarar 34 procent.
Klimatp&verkan per energislag beroende av utetemperatur Elanvéndning bost&der och service, 20214 Klimatp&verkan energildsning i respektive projekt jamfért med BBR-byggnad
g CO,ekv/kWh TWh/ménad KgCoye/ar
800 \ 10 000 300 000
700
\\ Berdknad klimatpdverkan 8000 - 250000 D,j\laci(rrr\gn ggrrfgn
600 \ per energislag beroende Sa ot omsorg
500 av utetemperatur. Notera osongs‘\./orlqjon 200000 Slotts-
att dessa dr betydligt 6000 v elanvéindning Fullers parken T2
400 ho . K o i sektorn bostdder 150 000 Ekers. Bersd Inverness- — Bro Fabriks- —
Sgre &n de klimatpéver- h . d vallon hsjden Solna parken
kansvdrden som Boverket 4000 och service under etapp  Nacka rsta
0 2024, 100 000 e — 2 Strand -
200 - anger for dessa energi- : Boston Fabriken
‘ slag. Detta beror till stor 2000 Kalla: 50 000
100 \ i ‘ del pd att de dr baserade Statens energi-
0- \ \ \ \ pd& marginaleffekter. 0 myndighet 0
-20 -10 0 10 20 30 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec B Projektberdikning BBR-byggnad
— Figrrvarme Solenergi
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- Funktionella bost&der i sunda och klimateffektiva hus / Energianvéndning och produktion

Resurs- och materialanvéndning

L&ngsiktigt mal Mmal Utfall

Minimerat avfall <22 kg avfall/BTA Avfall flerbostadshus:

och forflytta oss 33,7 kg/BTA
mot cirkuldra >70% material- Avfall smdhus:
fldden &tervinningsgrad 37 kilo/BTA

Mot mer cirkuldra fléden

| Besqabs héllbarhetsstrategi ar ett av bolagets ldng-
siktiga mal att minimera avfall och gdra en forflyttning
mot cirkuldra fléden. Strategierna fér att géra detta dr
flera; att minimera resursanvdndningen och att minska
anvdndning av jungfruliga material. Likasé ska bygg-
nader projekteras fér demonterbarhet och flexibilitet
samt om majligt ska aterbrukat material anvdndas.

Ma&ls&ttning dr en material-
dtervinningsgrad som dr
hégre &n 70 procent och
att mangden avfall inte

ska dverstiga 22 kg/BTA.
Kravstdllningen har skdrpts
successivt, senaste géngen
under Q3 2024, varfor det
fortsatt kommer att vara
projekt som fardigstdlls dar
kraven inte var lika skarpa
och som paverkar utfallet
p& nyckeltalen under en tid
framat.

Fokus och skarpare krav

For 2024 redovisar Besqab ett genomsnittligt snitt pé
avfall/BTA p& 33,7 kg for flerbostadshus respektive

37 kg i v&ra smdhusprojekt. D& kravet pd materialdter-
vinningsgrad ej fanns med i flertalet projekt som slut-
férdes under 2024 kan denna siffra inte aggregeras
upp pd bolagsnivé pd ett tillforlitligt satt till detta ars
redovisning.

Analys av 2024 &rs avfallsstatistik visar att ytterligare
fokus p& avfallsminimering behdvs, dér ett ndra sam-
arbete och dialog med platsledningen i respektive
projekt ar en viktig atgdrd, likasé att fokus ligger pd
avfallsminimering I6pande i projekten exempelvis vid
byggméten. De nya skarpare kraven pd séval avfall/
BTA och grad av material&tervinning &r infort i de nya
AF-mallar som tagits fram i samband med integra-
tionsarbetet av Aros Bostad och Besqab.

Okad systematik f5r dterbruk

Under 2024 integrerades &terbruk tydligare i héllbarhetsstyrningen, och en riktlinje
for detta arbete togs fram. Fér Besqab ligger den stora majligheten till &terbruk tidigt
i kedjan, i projektutvecklingsfasen, genom inventeringar av de fastigheter som forvar-
vats, och som kommer att rivas i samband med lagakraft-
vunnen plan och ny bebyggelse pé platsen. For att 6ka
m&jligheten till omhdndertagande av befintligt material
identifierades inledningsvis fyra fastigheter dér en ater-
bruksinventering ska genomfdras.

Som ett led i detta har ett avtal knutits med ,&terbggget,
ett bolag vars affdrsmodell dr att inventera, demontera
och sdilja &terbrukat material. Under 2025 kommer &ter-
bruksinventeringarna att genomfdras, pd utpekade objekt.
Resultatet av detta kommer att utvdrderas och ligga till
grund fér fortsatt utveckling av arbetssdtten pé bolaget.

Verksamheten

Bostdder med god inomhusmiljo

L&ngsiktigt mal Mmal Utfall
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Bostdder med god  Certifiera alla
inomhusmiljé projekt

84% av enheter i p&dgdende
produktion gdr for certifiering

Certifiering som kvalitetsgarant

Besqgab har som mal i bolagets affdrsplan att certifiera
alla bostadsprojekt. Sedan tidigare innehar Besqab
en grundlicens f&r Svanen, Smdhus, flerbostadshus
och byggnader for skola och férskola generation 3
och under 2024 har arbetet med att ldgga en syste-
matik internt fér en grundlicens dven fér Svanen Nya
Byggnader dvs generation 4. Besqab ser Svanenmark-
ningen som ett effektivt verktyg for att sdkerstdlla en
kvalitetssakrad byggprocess sdval som en garant fér
hdgt stallda krav p& energianvéndning, produkter och
varor samt en rad innemiljcfaktorer.

\

| 1\

| | |
: \ |
Tegelwik, Stockholm '_III!-L #
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Utver Svanen genomfor Besqalb dven projekt i andra
licenssystem och under 2024 har tvd startats for en
certifiering i Miljsbyggnad; Tegelwik p& Sédermalm
samt Hertha i Danderyd. Besqalb kommer Gven fortsatt
att vdlja den certifiering som &r ladmplig vid varje vald
tidpunkt.

Noggrant utvald inredning

Utdver certifieringssystem s&kerstdller Besqab péver-
kan knutet till inomhusmiljén genom var inredningslinje
fér den fasta inredningen i de bostdder vi bygger.
Inredningsvalen ska vara genomtdinkta och funktio-
nella, hélla Sver tid och vara 1atta att underhélla. De
ska dven uppfylla hdga héllbarhetskrav rérande inom-
husmiljé, material- och resursanvdndning,

energi- och klimateffektivitet och leverantdrskedjor.
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Levande bostads-
omrdaden som bidrar
till platsen och
samhallet i stort

Ars-och héllba rhetsredovisning 2024

A

Bevara och stdrk den biologiska
madngfalden

L&ngsiktigt mal

Verksamheten

Vasentligt bidra till en Skad biologisk mé&ngfald och klimatrisk-
anpassade hus och omréden.

Trygga, inkluderande omré&den och hélsosamma bostadsomréden.

Ekosystemen bidrar med positiva effekter
Biologisk mangfald ska planeras in i stadsbilden.
Genom att tillskapa vegetation, med kloka vaixtval,

ska den biologiska mé&ngfalden pé& platsen bibehdllas
och Skas. Utdver trivsel och hdlsa bidrar ekosystemen
med positiva effekter sésom luft- och vattenrening,
skadedjursbekdmpning och klimatreglering. | stdllet for
slentrianmassigt hdrdgjorda ytor skapas ekosystem-
tjanster och grona ytor som gynnar skyfallsarbetet.

Nya rutiner fér styrning av paverkan

Under 2024 har Besqab fortsatt arbetet med att inte-
grera biologisk mé&ngfald i projektprocessen. Aspekten
finns med redan frén start genom férvdrvsproces-
sens héllbarhetsutvdrdering, vilken dven omfattar
klimatrisker. Rutin fér framtagande av ekologirapport
finns numera fastslagen, och arbetet implementeras
I8pande i projekten ddr detta inte tidigare varit ett
krav. Fér de projekt som gar fér Svanen Nya Bygg-

nader alternativt Miljisbyggnad 4.0 ingér detta arbete
frén bdrjan genom certifieringssystemen.

Arbetet med att integrera biologisk méngfald omfattar
utdver ny rutin och mallar Gven bearbetning av bola-
gets projekteringsanvisningar, for att sdkerstdlla &tgar-
der for att bevara och 8ka den biologiska méngfalden

i projekten.

Biotoptak i Nacka

Vid uppforandet av projektet Nacka
Strand, genomférdes atgadrder for att
taken skulle bidra till en Skad biologisk
mangfald; s& kallade biotoptak. Utdver
en dkad mdngd djur och insekter som
kan leva ddr bidrar taken till att ddmpa
trycket frén regnvatten, skyddar mot
vind och vdrme och renar luften och
vattnet. Husets terrasser utformades
med olika sektioner av tratrall, sedum
och vaxtbddd av biotoptyp. Sam-
manlagt genomfdrdes ca 800m? med
vaxtbddd av biotoptyp och den stdrsta
sammanhd&ngande ytan dr p& 280m?,
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Behov av tydligare nyckeltal

Framat ligger fokus pé att ta fram bra nyckeltal fér
uppfdlining av arbetet med biologisk méngfald. Det
saknas idag ett konsensus i branschen kring solida
nyckeltal p& omradet for jimférbarhet och transpa-
rens. Arbete med frégan pagér dock i branschnatverk,
vilket sannolikt kommer att ge god input i arbetet.
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- Levande bostadsomréden som bidrar till platsen och samhdllet i stort

Klimatriskanpassade hus och omréden

Rustat for ett fordndrat klimat
Klimatférandringarna for med sig stora utmaningar.
Besqab vill bygga bostéder och bostadsomréden som
ar rustade for ett forandrat klimat. Besqab identifierar
och analyserar framtida klimatrisker och mojligheter
pd& s&val bolags- som fastighetsnivd. Identifiering

av klimatrisker pd strategisk nivé dr integrerat i den
bolagsovergripande riskprocessen.

Klimatrisk- och s@rbarhetsanalys i projekt

P& Besqab beaktats de klimatrisker som anges i Taxonomi-
férordningen, och en grundldggande analys gors i férvarvs-
fasen och gér med i det underlag som ligger till grund for
investering till styrelsen. Analysen baseras pé& ppen data
frén flertalet kdllor kopplat till de olika riskomrédena. Besqab
genomfdr analysen utifrén tre RCP-scenarior, det vill sdga
tre olika antaganden om vaxthusgasutsldppens utveckling.

Baserat p& identifierade risker gors sedan for de risker som
fatt varderingen medel eller hdg, en konsekvensanalys och
identifiering av anpassningsldsningar i aktuellt projekt.
Klimatriskanalysen féljer projektet genom projektprocessen
och relevanta anpassningsldsningar projekteras fram och

genomfdrs i projektet.

Under 2024 har en ny riktlinje for klimatriskanalys samt
anvisning och mall fér arbetet tagits fram p& Besqab.

Klimatrisker @r integrerat i styrningen

Identifiering och hantering av klimatrisker i respektive
projekt foljer bolagets interna projektprocess frén
forvarv till projektutveckling och genomférande.
Klimatrisker saval som &vriga héllbarhetsaspekter med
ma&l och matetal hanteras pé& grindmdten inom ramen
for projektprocessen.

Under 2024 har klimatriskarbetet fortsatt och ny
riktlinje och mall for det I8pande arbetet i projektpro-
cessen har upprdttats och foljs upp i den fastslagna
styrstrukturen for projekten internt p& Besqab. Grun-
den i klimatriskarbetet utgdr ifrén kravstallda omréden

Verksamheten

i EU:s taxonomi, ndgot som numera dven ingdr i certi-
fieringar som Svanen Nya Byggnader och Miljsbygg-
nad 4.0.

Rapportering enligt Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures

Besqab redovisar klimatriskarbetet i enlighet med
TCFD:s riktlinjer vilket redovisar styrning, strategi,
riskhantering och mdtetal. Ambitionerna dr att félja
rekommendationerna i stérsta méjliga utstrdckning
med syftet att delge information om de risker och
m&jligheter som dvergéngen till ett samhdalle med
krav pd lagre koldioxidutslépp innebdr.
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Modellen f&r klimatriskinventering anvéinds i samtliga
forvarv och klimatrisker sdval som klimatp&verkan i
planerad byggnation dr en del av den DD-process
som genomfdrs infdr eventuell transaktion.

Klimatriskhantering dr integrerat i styrning, strateg;,
riskhantering och matetal. | tabellen nedan dterges
var information om rekommenderade upplysningar
&terfinns i hdllbarhetsrapporten.

For de projekt som gér for Svanen Nya Byggnader
alternativt Miljsbyggnad 4.0 ingér detta arbete frén
b&rjan genom certifieringssystemen.

| tabellen nedan &terges var i &rsredovisningen information om rekommenderade upplysningar aterfinns.

Styrning Strategi

Riskhantering

Indikatorer och mal

A Klimatrelaterade risker och
m&jligheter organisationen
har identifierat.

A Styrelsens dvervakning av
klimatrelaterade risker och
m&jligheter.

Sidorna 28-29, 39 Sidorna 46, 48, 50

A Organisationens processer

Sidorna 28-29, 39

A Organisationens indikatorer for
att utvdrdera klimatrelaterade
risker och m&jligheter.

for att identifiera klimat-
relaterade risker.

Sidorna 31-39

B Ledningens roll avseende B P&verkan fran risker och
beddmning och hantering
av klimatrelaterade risker

och m&jligheter

verksamhet, strategi och
finansiella planering.

Sidorna 28, 39 Sidorna 39, 50

B Organisationens processer
mdjligheter p& organisationens

Sidorna 28-29, 39

B Utsléipp av Scope 1, 2 och 3
enligt Greenhouse Gas
Protocol.

for hantering av klimat-
relaterade risker.

Sidan 31

C Beredskapen av organisatio-
nens strategi med hdnsyn till

olika klimatrelaterade scenarier.

Sidan 50

C Integration av ovanstéende

Sidorna 39

C Mal fér att hantera klimat-
relaterade risker och
m&jligheter.

processer i organisationens
generella riskhantering.

Sidorna 29, 31-39




SESQAS

Ars-och héllba rhetsredovisning 2024

- Levande bostadsomréden som bidrar till platsen och samhdllet i stort

Levande och trygga bostadsmiljcer

L&ngsiktigt mal Mmal Utfall
Trygga, inkluderande  Arbete p&gdr
och hdlsosamma med nya
bostadsomraden malvérden och

nyckeltal

Méngfald, trygghet och inkludering

Gestaltningen av ett bostadsomréde handlar om den
fysiska miljons utformning och tillgdnglighet - hur den
tillgodoser rekreation och stimulerar interaktion mellan
madnniskor. Besqab vill skapa levande, trivsamma och
trygga bostadsmiljder. Genom att erbjuda variation

i bostddernas storlekar och upplételseformer skapas
forutsattning fér mangfald inom ett omréde. Vid pla-
neringen beaktas en helhetssyn utifrén trygghet och
tillganglighet, till exempel belysta gardar, gemen-
samma mdtesplatser och utckade cykel- och géng-
banor. Alla dlderskategorier ska enkelt kunna komma
ut, réra pd sig och méta grannar. Det ska alltid finnas
utrymme f&r barns lek, liv och rérelse i omradet.

Projektprogrammet ger végledning

| varje projekt som Besqab utfér upprattas ett
projektprogram. Syftet dr att programmet tydligt
ska redovisa det som dr projektets identitet, vilket
arbetas fram utifrén fastslagna mal for projektet
s&val som férutsdttningar pé platsen genom mark-
nadsanalys och platsanalys. | Besqabs mallar och
projekteringsanvisningar behandlas omrdden som
méngfald, trygghet, delaktighet och inkludering
samt rorelse och rekreation. Allt detta syftar till att
varje projekt ska omhdnderta dessa aspekter, och
identifiera projektspecifika mal och atgdrder kopp-
lat till dessa omréden.

Utveckling av nyckeltal

Det finns en gedigen styrning internt p& bolaget p&
detta omréde, arbete pdgdr nu med att tydligare
kunna mata och folja upp trygghetsskapande
insatser i projekten, for att p& s& vis kunna saval
malstyra samt fdlja upp pd ett transparent och
tydligt satt.

»

Verksamheten
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E N qfﬁj rsmassig Sdkra byggarbetsplatser utan skador  Nio olyckor under 2024

Under &ret har nio olyckor intraffat p& véra

(X J [ X J
a kto rm ed h og a Langsiktigt mal - Mal Utfall byggarbetsplatser. Ingen av olyckorna resulterade

o Ssikra byggar-  Inga olyckor 9 olyckor i dodsfall, en olycka medforde sjukskrivning. Samt-
[ X J . . .
betsplatser dar liga olyckor som intraffar utreds, med syftet att
quv pa sd ke rh et ingen skadar sig stdirka sdkerheten ytterligare och att forhindra att
och trq nqu renta ndgot sddant sker igen.

. En historiskt riskfylld bransch UppfBljning och rapportering
Ieve rda nto rs I ed En god arbetsmiljs, p& samtliga arbetsplatser, &r en Besqgab uppmuntrar en kultur dér sdkerhet och
arbetsmiljc dr en sjdlvklar del av det dagliga

strategiskt viktig fraga fér Besqab som aktor i fastig-
hetsbranschen och som attraktiv arbetsgivare. Bygg-
branschen dr historiskt sett en riskfylld bransch med
h&ga olyckstal. Besqab ska vara en trygg arbetsplats
ddr medarbetarna mér bra, visar varandra respekt
och samarbetar mot gemensamma mal.

arbetet, och ddr medarbetare aktivt deltar i att
rapportera och &tgdrda risker. Arbetsmiljc dr en
aterkommande punkt p&d agendan fér flertalet av
de forum f&r uppfdljning av verksamheten som
finns p& Besqab, frén koncernledning och vidare
ner genom organisationen ddr sdrskilt fokus pé

Process for systematiskt arbetsmiljdarbete frégan ldggs pé& de mdten som genomférs 16pande
Arbetet med sdkerhet och trygga arbetsplatser i byggproduktionen, som byggméten och skydds-
genomfdrs i enlighet med Besqalbs process for sys- ronder med flera.

tematiskt arbetsmiljdarbete ddr bolaget regelbundet
riskbeddmer och fdljer upp atgdrder. Besqab tar
hdnsyn till de organisatoriska, sociala och fysiska
risker som kan uppkomma i eller i anslutning till vér
verksamhet och har rutiner som beskriver hur det fére-
byggande arbetet bedrivs samt hur man ska agera
om en kris eller olycka trots allt intraffar.
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- En affdrsmdéssig aktdr med hdga krav pé sdkerhet och transparens

Sunda leverantorsled

L&ngsiktigt ma&l  Mal Utfall

Genomfdrda
platskontroller med
noll avvikelser

Alla vésentliga
leverantdrer ar
granskade och
godkdnda

14 platskontroller,
0 avvikelser

Alkohol- och drogkontroll
har genomforts i 10 projekt,
3 avvikelser

Genomfdrda alko-
hol- och drogtest
med noll avvikelser

Leverantdrsuppféljning

Besqab har som mél att alla vasentliga leverantdrer &r
kontrollerade och godkdnda enligt Besqabs kravspeci-
fikation. Kontroller gérs bade i samband med ing&ende
av avtal och I6pande under avtalstiden. De innefattar
ekonomisk stdllning, kontroll av sdkerhet och I6pande
bevakning av eventuella férandringar i motparters
kreditvdrdighet. Andra viktiga kontroller, sésom plats-
revisioner och oannonserade drog- och alkoholtester
pd projektarbetsplatsen, genomfdrs under avtalstiden.
Besqab utgdr ifrdn Bankinitiativets krav vilket innebar
att platsrevisioner genomférs tva gdnger om dret.
Oannonserade drog- och alkoholtester genomférs
minst en gang under produktionstiden.

Kontroller under produktionstid

Under 2024 har platskontroller genomforts i 14 av
Besqabs pagéende projekt, inga vdsentliga avvikel-
ser har noterats i dessa. Alkohol- och drogtester har
genomfdrts i sammanlagt tio av Besgabs pdgéende

byggprojekt. Under dret har tre avvikelser uppkommit
i dessa kontroller, vilka har hanterats med respek-

tive arbetsgivare. Avvikelserna var alla relaterade

till Besqabs underentreprendrsled. Framat kommer
revisionsplaner att ldggas kvartalsvis fér denna typ
av kontroller, med syftet att Ska frekvensen pd kontrol-

lerna for att sdkerstdlla sunda och rena leverantorsled.

Uppférandekod och visselbl&sning

Besqabs uppforandekod for leverantdrer tecknas av
kontraktspart i respektive byggentreprenad saval

som Ovriga leverantdrer, exempelvis mdklare. Bolagets
uppférandekod baseras pd de tio principerna i FNs
Global Compact samt den internationella arbetsorga-
nisationens (ILOs) karnkonventioner.

Brott mot uppférandekoden kan rapporteras anonymt
genom Besqabs visselblasartjénst, som &r en extern
tjénst och gar till oberoende part. Inga drenden inkom
i systemet under 2024.

God bestallarkompetens och dialog

Besqabs affdrsmodell innebdr att en stor del av vérde-
kedjan ligger utlagd pé olika typer av leverantdrer.
Detta stdller héga krav pd en god bestdllarkompetens
for att hantera identifierade hdllbarhetsrisker och
m&jligheter och styra den péverkan Besqabs verksam-
het ger upphov till. Ldpande arbete bedrivs darfor for
att uppdatera séval kravstdlining i kontrakt som en
intern kompetenshéjning pd héllbarhetsomrédet, dé
forutsattningar och lagkrav inom héllbarhet férandras
snabbt.

Verksamheten

Okad andel gron finansiering

L&ngsiktigt mal Mmal Utfall

Okad andel grén Gronmarkt 6/7 tecknade byggnads-
och hdllbarhetslan-  aktie Nasdagq kreditiv under 2024 var
kad finansiering Green Equity grona

Designation

Den gréna omstdillningen ger affarsférdelar
Besqab ser den gréna omstdllningen som en md&jlighet
att vdxa och en forutsdttning fér att méta regulato-
riska krav. Hallbarhet ska integreras i bolagets arbets-
satt och produkter vilket dven medfor majligheter till en
dkad andel gron finansiering samt &ven gréna boldn
till bolagets kunder.

Under 2024 har 7 byggnadskreditiv tecknats, varav
6 stycken hade parametrar knutet till hallbarhet som
en forutsattning, foretrddesvis energieffektivitetskrav.
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Green Equity

Under affdrsplaneperioden &r mélsattningen att
Besqab, i samband med listoyte frén First North till
huvudlistan pé bérsen, ska gronmarka aktien i enlig-
het med Nasdaq Green Equity Designation. Denna
stampel &r ett bevis pd att ett bolags omséttning (éver
50 procent) genereras av s& kallade gréna aktiviteter,
s&vdl som merparten av bolagets investeringar.

Ramverket utifrdn vilket beddmningen gdrs dr starkt
knutet till EU:s taxonomi samt innebdr fortsatt rappor-
tering i enlighet med GHG-protokollet s&val som i linje
med TCFD (Task Force for Climate Related Financial
Disclosures). Likasd innebér det att Besqab ska tillhan-
dahélla information om relevanta miljdmal och nyckel-
tal samt kunna p&visa en omstalining som gdr i linje
med Parisavtalets mal.

1 Under &ret tecknades sex byggnadskreditiv med héllbar-
hetsparametrar, bland annat fér Ceremonimdstaren.
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En attraktiv
arbetsplats

med engagerade
medarbetare
och ledare

A

HR och organisation

Malvérde Utfall

L&ngsiktigt mal (KPI) 31dec 2024

Ett inkluderande och Jamstalldhet Totalt Besqab

jamstallt bolag Albright 40/60 kvinnor 40%
man 60%
Chefer
kvinnor 33%
man 67%
Ledningsgrupp
kvinnor 50%
man 50%
Styrelse
kvinnor 13%
man 87%

N&jda medarbetare som eNPs -1(-23)"

rekommenderar Besgab 50

som arbetsplats

Kompetenta och Ledarskap 67 (69)7

engagerade ledare

H&g grad av péverkan Engagemang 66 (70) 7

och inflytande

1) Siffror inom parentes avser den fdrsta métningen genom Weekli
i september 2024.

Medarbetarna &r bolagets viktigaste tillgéng och en
kritisk framgéngsfaktor fdr bolagets genomférande-
strategi. Besqab ska vara en trygg och stimulerande
arbetsplats dér medarbetarna mar bra, visar varan-
dra respekt och samarbetar mot gemensamma méil.
Per den 31 december 2024 hade Besqab 111 personer
anstdllda i organisationen, varav 40 procent kvinnor.
27 personer har chefspositioner, varav en tredjedel
ar kvinnor. Ledningsgrupp och styrelse bestér av &tta
personer vardera.

Verksamheten

Rekommendationsvilja

Det l&ngsiktiga mélet for medarbetarnas rekommen-
dationsvilja, eNPS, dr 50. Fére sammanslagningen
hade bada de ingdende bolagen mycket hdg rekom-
mendationsvilja. Erfarenhet visar att organisationer
kan uppfatta en integrationsprocess som péfrestande,
med sammanslagning av arbetssdtt och Svertalighet.
Medarbetarnas vdlmé&ende och trivsel stér hdgt pa
agendan for koncernledningen och HR-planeringen
2025 omfattar aktiviteter for att arbeta vidare med
kultur, trivsel och vardegrund. Under ledning av
HR-chefen bildades ett Ledarforum under hésten 2024,
for att utveckla ledarskapet och ge méjlighet till stéd
och utbyte av erfarenheter pd chefsniva.

Pulsmdtning

Sedan september 2024 genomfdrs en pulsmdtning

i matverktyget Weekli var fjortonde dag, vilken f&ljs
upp béde p& team- och ledningsnivd. Den fdrsta
matningen av eNPS i september visade 23 och mat-
ningen i december visade -1. Samtliga l&ngsiktiga mal
mdts kontinuerligt vid pulsmdtningen och riktvérden
for malen kommer att beslutas av styrelsen under bor-
jan av 2025. Medarbetarna har involverats i identifie-
ring av kdrnvdrden och viktiga aspekter for trivsel och
vélma&ende. Samtliga medarbetare bjuds in till frukost
med information frén VD varje fredag, med mgjlighet
till fysisk ndrvaro p& huvudkontoret eller digital n&r-
varo frén annan arbetsplats. Utdver Weekli och mdten
med ndrmaste chef finns m&jlighet att anonymt maila
forslag och fragor till koncernledningen.

Lika villkor

En harmonisering av ersdttning och anstdliningsvillkor
beslutades av styrelsen i december 2024 med fackliga
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férhandlingar och planerat genomférande under
forsta kvartalet 2025. Ersattningspaketet omfattar fast
16n, bonus for vissa befattningar med direkt resultat-
p&verkan, anslutning till kollektivavtal och formdaner
sésom till exempel hdlso- och sjukvérd genom Stureba-
dets |lakarmottagning.

Kompetensutveckling

Under hosten 2024 utvecklades Besqalbs operativ-
modell och organisationsstrategier i samarbete med
extern managementkonsult. Under kommande é&r foku-
seras arbetet pd vidare utveckling av &nskad kultur
utifrén Besqabs vardegrund och mél, samt strategi for
kompetensfdrsérining och utveckling utifrén affarsmélen
och kritiska férmégor.

" Vi vill bygga en dynamisk
kultur med engagerade
och modiga medarbetare.”

Halso- och friskvard

Besqab har ett avtal med Sturebadets |Gkarmottag-
ning som leverantdr av foretagshdlsovard med arbets-
miljo- och hdlsoundersdkningar. Samtliga anstdllda
erbjuds hdlsoundersskning, vart eller vartannat &r
beroende av dlderskategori. Den senaste undersdk-
ningen genomfodrdes 2022, dé planenlig undersdkning
flyttades till 2025 p& grund av samgdendet. Konsulter
som arbetar fér Besqab kan utnyttja avtalet till avtalat
pris men pd egen bekostnad. Besqab erbjuder Gven ett
friskvérdsbidrag om 5 000 kronor per ar och anstalld.
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Intervju med
hallbarhetschef
Hanna Bodbacka

+ Vad tycker du &@r de tre mest prioriterade
omrddena for att driva héllbarhetsarbetet
framat?

Utveckling av forstdelse internt dr det absolut viktig-

aste. For vad som driver klimatavtrycket genom pro-

jektprocessen och var var stora pdverkan ligger. Det
har har vi arbetat mycket med under integrationen
och jag tycker att vi har skapat samsyn och forstéelse.

Det andra &r hur vi arbetar fér att vélja och skapa
forutsattningar i projekten. Frén planering i tidiga
skeden, hur vi optimerar och vdljer material, och vidare
hela vdgen over till genomforandet.

En tredje sak, som kanske l&ter futtig, &r vikten av att
arbeta med relevant och riktig data. Vi behdver arbeta
oss bort fr&n schabloner och anvdnda produktspeci-
fika EPD:er for att & riktiga underlag och skarpa vér-
den att bdde arbeta med internt och redovisa externt.

- Besqab har kommunicerat ett mélvdrde pé
260 kg CO2 per BTA fér 2025, men for 2024 blev
utfallet 337. Hur tdnker du kring det?
Besqab har avslutat 14 projekt under 2024 och for
forsta géngen kan vi redovisa ett samlat klimatavtryck
i alla projekt. Det &r vi jattestolta dver. Jag dr inte
bekymrad Sver att utfallet for 2024 landar p& 337.
Det har ar projekt som inte hade nagra klimatkrav
initialt och vi kommer sldpa med oss siffror frén sdmre
kravstdlining ett tag till.

Det viktiga framét &r att vi vet vilka &tgdrder vi ska
sdtta in i projekten som p&gdr nu och planera ratt for
de som ska starta. Vi bygger n&got nytt, med klimat-
krav frén start och med ett helt annat mindset - att
sdtta in fokus sd tidigt som majligt i projektprocessen.
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* Du brukar prata om vikten av transparens,

kan du utveckla det?
Ambitidsa mal &r viktiga, men om vi ska likstalla hall-
barhetsmal med finansiella m&l mdste vi redovisa utfall
och |dra oss av resultatet. Bolag dr generellt sett bra
pd att kommunicera mélsattningar, men déliga pé att
kommunicera vilket avtryck man har hdr och nu. Goda
exempel ska lyftas, men vi mdste v&ga visa resultatet
dven ddr det inte blev bra. Att vi lér oss av det vi gor
och férbdttrar oss — det dir det som tar oss vidare,
bdde som bolag och som bransch. Vi som arbetar med
héllbarhet méste bli lika duktiga som de som arbetar
med finansiell redovisning - med robusta siffror.

* Vad @r du mest stolt 6ver under det senaste
daret?
Var interna utveckling. Vi har redan betat av tvé av
v@ra tre mal som sattes i affdrsplanen i maj 2024
Klimattrappa och arbetssatt fér [6pande klimatberdik-
ningar genom projektprocessen dr implementerat. Vi
har kvar att arbeta vidare med upphandlingsproces-
sen. Projektorganisationen har barjat férhélla sig till
hallbarhetsmal p& samma sdtt som till finansiella mal
i projekten. Vi har naturliga diskussioner om optimering
och materialval, vilka byggdelar som driver utsldpp
och var, eller i vilket skede, vi ska sétta in dtgarder.

Nar héllbarhetsmélen dr en parameter som vilken som
helst - d& ar héllbarhet integrerat pa riktigt. Det dr en
stor uppgift, men jag dr otroligt imponerad Sver att vi
varit mitt inne i en integration av tvd bolag dar héllbar-
hetsfrégan verkligen f&tt genomslagskraft, det kdnns
valdigt kul!

Lyl
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A

Risker och riskhantering

Strategiska risker

Verksamheten

Strategiska risker, forts
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Risk Beskrivning av risk Hantering Risk Beskrivning av risk Hantering
Marknadsdynamik, Eventuell brist p& attraktiv Byggrattsportfslien majliggdr projektstarter som Marknadsdynamik, Politiska och ekonomiska Besqab bevakar den politiska och ekonomiska
konkurrens mark och férvarvsobjekt till planerat under affdrsplaneperioden. Samman- politiska faktorer beslut frdn myndigheter utveckling som kan komma att p&verka verksam-

rimligt pris p& marknaden kan
leda till svarigheter att hitta
nya projektmdjligheter med
ratt ingdngsvarden.

slagning av Aros Bostad och Besqab har medfért
att det nya gemensamma bolaget dr i besittning

av ytterligare attraktiva och kompletterande bygg-
ratter. Utdver Besqabs arbete med att forvérva och
bibehdlla en attraktiv byggrattsportfdlj har bolaget
etablerat en flexibel och erfaren projektorganisation
med forméga att anpassa projekten efter forutsatt-
ningarna, s& som exempelvis hdgre byggrdttspriser.

Marknadsdynamik,
makroekonomiska
faktorer

Globala geopolitiska hdndel-
ser och osdkerhet pd finan-

siella marknader (exempelvis
konjunkturer, Finanskraschen
2008, pandemi) kan p&verka
bostadsmarknaden negativt.

Besqab har inte m&jlighet att péverka geopolitiska
hdndelser, varfor hanteringen av dessa risker utgors
av bevakning och analys. De effekter av geopolitiska
hdndelser som vi har att hantera redovisas under
dvriga risker, sdsom exempelvis Ekonomiska ldget.

och institutioner kan péverka
bostadsképares mojlighet
till bostadskop.

heten, men har begrdnsade majligheter att p& egen
hand péverka politiska och ekonomiska beslut.
Paverkan bedrivs framst genom medlemsorganisa-
tioner, s& som Stockholms Handelskammare. | syfte
att férbereda organisationen pd eventuella konse-
kvenser av férdndrade mdéjligheter till bostadskdp
arbetar Besqab bland annat aktivt med att skapa
en diversifierad byggrattsportfdl;, vilket breddar
bolagets potentiella kunder. Besqab har etablerat
en produktionsorganisation med fdrméga till snabb
anpassning till forandringar.

Planering och
resursallokering

Besqab har en snabb tillvaxt
vilket kan leda till en Skad
arbetsbelastning fér organisa-
tionen och ddrmed medfora
risk for att verksamheten/pro-
jekten p&verkas negativt.

Besqab stravar efter att anpassa rekryteringar ut-
efter pdgdende projekt samt i férhallande till behov
av arbetsuppgifter som féreligger vid en given tid-
punkt. Kompetensutvdrdering och resursplanering dr
en del av det [8pande &rshjulet f&r HR, som behand-
las vid ledningsgruppsmaten och, vid behov, styrel-
sem&ten. Varje projekt har en projektansvarig med
ansvar for projektets genomférande. Besqab arbetar
kontinuerligt med att optimera resursanvdndandet,
exempelvis i grindméten och erfarenhetséterforings-
moten.
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Strategiska risker, forts

A

Verksamheten

Finansiella risker

Héllbarhet Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiella rapporter  Ovrig information

46

Risk Beskrivning av risk Hantering Risk Beskrivning av risk Hantering

Utslépp av Utslapp av koldioxid i vérde- Besqab arbetar aktivt med att minska klimatav- Likviditet, | det fall Besqab inte lyckas Besqab har genom noggrann marknadsbearbetning

koldioxid kedjan kopplat till material, trycket i projektprocessen - frén forvarv till projek- byggnadskreditiv uppné férsaljiningsgrad i tid och forsdljnings- och prisstrategi verktyg for att
produktion, transporter och tutveckling och genomfdrande - och f&r att minska for att erhélla byggkreditiv till  uppné forsdljningskraven vid dnskad tidpunkt.
produktion och drift av bygg-  klimatavtrycket i driftskedet for byggnaderna. projektet innebdr det en finan-  Genom marknadsanalys har bolaget méjlighet att
nad ger upphov till en negativ. Besqab styr fradgan frén affdrsplan, héllbarhetsstra- siell risk. innan projektstart bedéma projektets forutsdttningar.
paverkan pd klimatet. tegi och hdllbarhetspoliey vidare genom projekte- Likviditet, Forandringar med kort varsel  Besqab arbetar kontinuerligt med att uppréatthélla

ringsanvisningar och riktlinjer i projekten. Miljé och
klimat &r ett fokusomréde dar mal finns p& minskat
klimatavtryck 2025 (-25 %), 2030 (-50 %) och
klimatneutralitet till 2045.

HR, utveckling En integration innebdr férdnd-
ringar i roller och utmaningar
vilket skulle kunna innebdra
en risk att kompetent personal

|dmnar bolaget.

En l&ngsiktig HR-strategi med syfte att identifiera,
attrahera, utveckla och behdlla rétt kompetens for
affdren ar ett komplement till affdrsplanen. Chefer
och ledning stéttas av HR-chef i kritiska frégor for att
f& engagerade medarbetare som utvecklas, trivs och
rekommenderar Besqab som arbetsplats.

HR, féretagskultur Besqabs verksamhet och
tillvéixt kan medféra okad
arbetsbelastning, vilket leder
till 8kad psykosocial p&frest-
ning (till exempel stress eller

utbréndhet).

Organisationens vdlméende och arbetsbelastning
foljs genom pulsmdtning varannan vecka i kom-
bination med utférligare medarbetarsamtal varje
halvér. Resultaten av pulsmétningar lyfts i koncern-
ledningsgrupp och operativ ledningsgrupp. Varje
gruppchef ansvarar for att agera pd resultaten frén
pulsmdtningar i sin organisatoriska grupp, med stdd
av HR-chef.

finansiering

rérande bankernas krav for
att utge byggnadskreditiv kan
forsvara finansieringen.

tat dialog med aktuella banker, exempelvis genom
att proaktivt erbjuda presentationer av VD och
CFO efter rapportsldpp eller andra stora hdndelser.
Arbete for att uppratthdlla en god relation med alla
storbanker for att méjliggdra alternativa finansie-
ringskallor om ett befintligt banksamarbete skulle
neka 1&n.

Finansiell
rapportering

Stor komplexitet i regelverket
for CSRD, eventuell avsaknad
av erforderliga datapunkter
eller otillrdckliga rutiner for
rapportering av nyckeltal
skulle medféra en risk for att
Besqab inte uppfyller kraven
enligt CSRD (inklusive kravet
pd rapportering av EU:s tax-
onomi) avseende redovisning
och revision av héllbarhets-
data i den finansiella rappor-
teringen.

Besqab har en plan for genomférande och imple-
mentering av CSRD som innefattar intern forstéelse,
framtagande av dubbel vasentlighetsanalys samt
sdkerstdlla rapportering inklusive roadmap for
datainsamling och implementering i organisationen.
Arbetet med en struktur for rapportering samt sciker-
stdllande av obligatoriska datapunkter kommer att
fortsGitta under 2025. Likasé pégdr arbete pé& bola-
get med en dvergripande kompetensstrategi, ddr
eventuellt behov av ytterligare kompetens kopplat
till skningen av regulatoriska krav kommer att ing@.
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A

Verksamheten

Operationella risker, forts
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Risk Beskrivning av risk Hantering Risk Beskrivning av risk Hantering

Projektutveckling, Att l&ngdragna handlégg- | syfte att korta handléggningstiderna har Besgab Projektgenomférande, Eventuella brister i arbetsmiljc | Besqalbs egen organisation bedéms riskerna fér
myndigheter och ningstider, dverklaganden tillsammans med ett antal konkurrenter tagit fram arbetsmiljé vid byggprojekt och i férvalt-  olyckor eller l&ngvarig ohdlsa som relativt smé. Storre
tillsténd (till exempel for tillst&nd initiativet "Bygg i Tid” med mdlet att effektivisera ningsfastigheter skulle kunna  risker finns kopplat till byggprojekt och i entrepre-

och myndighetsbeslut) och
processer hos kommuner
och myndigheter férsenar
Besqabs projekt vasentligt.

och férbattra plan- och tillstdndsprocesserna.

Inom ramen f&r Bygg i Tid bedrivs dels paverkans-
arbete och dels kunskapsutbyte vilket syftar till att
p&verka kommuner och andra aktérer att underltta
bostadsbyggande. Vidare har Besqab sdkerstdllt en
hdg intern kunskapsnivd betréffande tillstndspro-
cesserna i syfte att driva enskilda drenden pd ett
andamdlsenligt och effektivt satt.

Projektutveckling,
myndigheter och
tillstand

Att nédvdndiga tillstdnd och
myndighetsbeslut ej erhdlls
for projekt.

Risken kopplas framst till processen for detaljplaner
och bygglov. Besqab for en dialog med kommuner
i syftet att driva processer framét och for att pris-
sditta risken kopplat till detaljplanen samt arbetar
kontinuerligt med att forsdka férhandla fram villko-
rade avtal gdllande transaktionens genomfdrande
kopplade till detaljplan. Betraffande bygglovspro-
cessen sker ansdkan om bygglov sd tidigt som
mojligt i processen for att minimera risken for tids-
forskjutningar av projektet.

Projektgenomférande, Eventuella brister i Besqabs

kontroll och uppfdljning entreprenad och byggprojekt
gdllande uppfdljning och
kontroll kring projektets hall-
barhetsstandard skulle utgéra
sv@righet att méta kommande
regulatoriska krav p& héllbar-
hetsomrddet.

Som del av projektprocessen upprdttas en sdrskild
héllbarhetsplan till respektive projekt. Hallbarhets-
planen syftar till att sdkerstdlla att projektet nar
uppsatta héllbarhetsmdl, utifrén projektspecifika
forutsattningar. Hallbarhetsmalen &r kommunice-
rade i affdrsplanen.

leda till olyckor.

ndrsleden. | Besqabs uppférandekod for leverantsrer
stdlls krav pd att gdllande lagstiftning inom arbets-
milj& f8ljs och att leverantdren pé& ett systematiskt
och férebyggande satt arbetar med arbetsmiljo. For
att sdkerstdlla att kraven uppnés genomférs &rliga
skrivbords- och platsrevisioner av bygg- entreprens-
rerna under produktionsfasen. Aven inkdpsprocessen
har kontrollpunkter kopplat till arbetsmiljckrav.
LSpande kontroller sker under byggméten och via
skyddsronder dar arbetsmiljdarbetet i produktionen
féljs upp. Besqab kravstdller stickprov av alkohol-
och drogpéverkan i projekt under produktion och
foljer ménatligen upp olycks- och tillbudsstatistik

i projekten. Det finns risker kopplat till Besgalbs
forvaltningsfastigheter dven om dessa dr betydligt
mindre &n i byggprojekten. Besqab har handlat upp
extern férvaltning ddr en del i uppdraget dr att ron-
dera fastigheterna for att sdkerstdlla en god arbets-
miljé och forebygga olyckor.
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Hallbarhetsrisker

Aros Bostad arbetar I6pande med héllbarhetsrisker i strategisk séval som operationell verksamhet.
Nedan redovisas de risker som beskriver bolagets péverkan pé omrédena antikorruption, miljs, personal,
sociala férhallanden och respekt for manskliga rattigheter. P& sida 50 redovisas klimatrelaterade risker i
enlighet med Task force on climate related financial disclosures (TCFD).

Hallbarhetsrisker

Risk Beskrivning av risk

Hantering

A
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Héllbarhetsrisker, forts

Risk Beskrivning av risk

Hantering

Arbetsmiljé

Ett bristfalligt
arbetsmiljcarbete kan
leda till sjukfranvaro och
personskador samt ge
ekonomiska konsekven-
ser.

Risken for olyckor eller I&ngvarig ohdlsa &r relativt liten inom
Besqabs tjainstemannaorganisation. Storre risker finns kopp-
lat till véra byggprojekt och i entreprendrsleden. | Besqabs
uppférandekod for leverantérer stdlls krav p& att gdllande
lagstiftning inom arbetsmiljc fljs och att leverantdren pé
ett systematiskt och férebyggande sditt arbetar med arbets-
miljo.

For att sakerstdlla att kraven uppnds genomfdrs arliga skriv-
bords- och platsrevisioner av byggentreprendrerna under
produktionsfasen. Aven inkdpsprocessen har kontrollpunkter
kopplat till arbetsmiljokrav.

LSpande kontroller sker under byggm&ten och via skydds-
ronder ddr arbetsmiljdarbetet i produktionen f&ljs upp.
Besqab kravstdller stickprov av alkohol- och drogpé&verkan

i projekt under produktion och f&ljer ménatligen upp olycks-
och tillbudsstatistik i projekten.

Utslapp till luft Utslapp av koldioxid vid
tillverkning av bygg-
material, transporter,
energianvdndning och
tjdnsteresor ger upphov
till en negativ péverkan

pé& klimatet.

Besqab har som mél att minska utsldppen med 25 procent
till 2026. Mélet &r i linje med fardplanen fér bygg- och
anldggningsbranschen och ddrmed dven Parisavtalet.

Alla bostdder ska certifieras, vilket bland annat sdkerstdller
en l&g energianvdndning vilket ocksé pdverkar utslappen.

Besgab har mélgransvarden for utsldpp som ska appliceras
i alla projekt frén och med 2025.

Kemikalieanvdndning Anvdndning och utsldpp
av kemikalier i hela
vardekedjan kan orsaka
hdlso- och miljorisker.

Besqabs uppférandekod for leverantdrer slér fast att arbe-
tet ska utféras i enlighet med tillamplig miljdlagstiftning,
inklusive forsiktighetsprincipen, samt andra regler och krav.
Besqab kravstdller anvéndande av Byggvarubeddmningen
alternativt Sunda hus samt certifierar i enlighet med Svanen
eller Miljsbyggnad, vilket sdkerstdller en sund inomhusmiljé
i véra bostader.

Resurs- och | samband med nypro-

materialanvéndning  duktion anvdnds en stor
mdngd material och
resurser som ger upphov
till negativ miljdpéverkan
genom resursforbruk-
ning, uppkomst av avfall
och utslapp till luft.

Besqab kravstdller i sina kontrakt ett maxtak fér avfall/BTA
p& 22 kilo s&vdl som en materialdtervinningsgrad pd Sver
70 procent.

Under 2024 slogs de nya uppdaterade kraven fast och har
kommunicerats internt.

Kundernas sdkerhet  Osunda material kan

och hdlsa utgdra en risk fér kun-
ders/boendes hdlsa och
sdkerhet.

Vid val av material ska hénsyn tas till b&de miljé och hélsa.
Det sdkerstélls genom att alla materialval minst ska uppné
kravnivé accepteras i Byggvarubeddmningen alternativt
Sunda hus. Besqab certifierar enligt Svanen, vilket sdker-
stdller sunda materialval i bostdder.
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Risk Beskrivning av risk
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Risk Beskrivning av risk

Héllbarhet Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiella rapporter  Ovrig information

49

Hantering

Kréinkningar av
mdnskliga rattigheter

Risk for krainkning av
manskliga rattigheter i
samband med leveran-
torer, entreprendrer eller
underentreprendrers
utférande av arbete
alternativt i anslutning
till inkdp av varor och
material.

Besqabs uppférandekod for leverantdrer gér i linje med
internationella arbetsorganisationens (ILOs) konventioner
samt FN:s végledande principer om foretagande och
manskliga rattigheter.

Uppforandekoden for leverantérer kravstdller att vara leve-
rantSrer ska arbeta i linje med tillamplig miljdlagstiftning
och bildggs alla avtal med byggentreprendrer och samar-
betspartners. Besqab genomfdr I6pande platsrevisioner i
pdgdende projekt. Anonym rapportering vid misstanke om
brott mot uppférandekoderna finns via ett visselbldsarsys-
tem som gér via oberoende part.

Risk att platser upplevs
som otrygga for boende
s&val som dvriga med-
borgare.

Otrygghet

Risken hanteras pé& projektbasis i dialog med ansvarig
arkitekt i projektet samt omhdndertas i vidare projektering.
Under 2024 har en ny malll fdr projektprogram beslutats pé
Besqab ddr trygghet dr ett av de omrédden som mélstyrs i
projekten.

Risk att Aros Bostads
verksamhet, direkt eller
indirekt, p&verkar eko-
system negativt och
skadar biologisk
mdangfald.

Paverkan biologisk
mangfald

Biologisk mangfald &r en av Besqabs visentliga héllbarhets-
aspekter. Under &ret har en riktlinje for biologisk méngfald
tagits fram, vilken ska anvdndas i samtliga projekt for att
bevara och stdrka den biologiska méngfalden.

Otillbérliga
affdrsrelationer
och korruption

Risk for korruption i
bygg- och fastighets-
branschen.

| samband med
affdrsrelationer finns
ocksé risk for otillborlig
p&verkan och osund
konkurrens.

Uppsatta rutiner internt pd bolaget, i s&val forvarvspro-
cessen, som inkdpsprocessen som |6pande uppfdljning av
leverantdrer. Besqab kravstdller arbete med antikorruption i
sin uppforandekod for leverantdrer samt genomfér 16pande
kontroller p& omrddet.
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Redovisning i enlighet med Task Force for Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Riskhantering

Besqab identifierar och analyserar framtida klimat-
risker och m&jligheter pd saval bolags- samt projekt-
niva. Arbetet med att identifiera och analysera fysiska
klimatrisker och omstdillningsrisker som kan ha en
dvergripande péverkan pd verksamheten &r integrerat
i Besqabs 6vergripande riskprocess. | tabellen redovi-
sas klimatrisker och -m&jligheter som identifierats.

Scenarioanalys

Besqabs scenarioanalys baseras pd data frédn FNs
klimatpanel IPCC:s (Intergovernmental Panel on
Climate Change) scenarion RCP12,6 och RCP 8,5,
bdde i ett kortsiktigt (2040) och l&ngsiktigt (2100)
perspektiv. Likasd har SMH:s data legat till grund
for scenarioanalyser. Resultatet av analysen var att
nedanst&ende risker och majligheter identifierades.

Utgdngspunkt

Enligt TCFD:s rekommendationer kan klimatrelate-
rade finansiella risker delas in i tvé huvudkategorier;
omstdllningsrisker och fysiska risker. Med omstdll-
ningsrisker menas de politiska, regulatoriska, mark-
nadsmdassiga och tekniska risker som en dvergéng till
ett samhdlle med ldgre koldioxidutsldpp kan innebdra.
Med fysiska risker menas de risker som uppstér som
en konsekvens av att klimatet férdndras, till exempel
okad nederbdrd eller Gvertemperaturer.

Omstdllningsrisker

Besqab har tagit flera beslut for att minska omstall-
ningsriskerna i verksamheten. Relevanta strategiska
beslut som gar i linje med detta &r att i bolagets
affdrsplan fér 2024-2027 kravstdlla byggande av hus
med energiklass B. Utsldppen frén byggprojekten

ska minska med -25 procent till 2025 och -50 procent
till 2030. For att uppné detta och mer effektiv resurs

anvdndning och minskat avfall finns flertalet krav
i projekteringsanvisning savdl som andra styrande
dokument i projektverksamheten.

Trots genomfdrda atgdrder identifierar Besqab fort-
satt omstdliningsrisker som kan komma att paverka
verksamheten, vilket framfér allt rdr regulatoriska krav
och tillgé&ng till finansiering. Okade skatter eller annan
reglering p& energi och utslapp samt hégre finansie-
ringsavgifter skulle kunna innebdra dkade kostnader
och en pdverkan pé Besqabs [8nsamhet.

Fysiska risker

Vad galler arbetet med fysiska risker utgér Besqab
ifr&n platsen fér vart férvarv/projekt. | forviirvsfas
identifierar vi vilka fysiska risker som kan vara
relevanta utifrén den kravstdlining som sker i EUs
taxonomi vilket omfattar kroniska och akuta risker
i klasserna temperaturrelaterade, vindrelaterade,
vattenrelaterade och s&dana relaterade till fast
massa.

| fortsatt planarbete sker ett utdkat arbete med
eventuella relevanta risker ddr utdkade analyser och
arbeten for att vidare analysera risken och identifiera
eventuella anpassningsétgdrder. | genomférande han-
teras valda anpassningsatgdrder i entreprenaden.

Majligheter

Besqabs beddmning &r att efterfragan pd effektiva
och robusta byggnader som ger ett Iangsiktigt bidrag
till platsen och miljén i stort kommer att 6ka. Detta
gor att vi fortsdtter styra mot energieffektiva fastig-
heter som &r klimatrisksdkrade genom sévdl tekniska
|8sningar som hantering genom olika bl&a och gréna
atgarder.

Klimatrisker, m&jligheter och finansiell paverkan

Risk/mdjlighet

Typ av risk

Beskrivning/
finansiell pdverkan
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Hantering Besqab

» Omstdliningsrisk

Okade kostnader till flid av hdjda skatter
eller annan typ av reglering kopplad till
utslépp (klimatpéverkande material s&val
som energj).

Regulatorisk

Okade kostnader i projekten kopplat till
regleringar som sl&r pé Idnsamheten.

Besqab kravstdller energiklass B for bostdder for att
minska energianvdndningen. Besqab styr utsldpp
kopplat till byggproduktionsfas s&val som driftfas.

Samre &nevillkor och/eller svérare att Marknadsrisk  Okade kostnader i kreditgivning. Besqab kravstdller energiklass B, Svanen samt hanterar
f& finansiering f8r bostdder som inte ar Svdrare att f& finansiering. vasentliga aspekter sésom klimatrisker, klimatp&verkan,
tillraekligt klimatriskhanterade. resursférbrukning, biologisk mangfald och energian-
vdndning genom projekteringsanvisningar och andra
styrdokument genom projektprocessen.
Krav pd nollutslépp, cirkuldr ekonomi och Varumérkesrisk ~ Okade kostnader férbundet till leverantérs-  Besqab fdljer utveckling och 8kade regulatoriska krav
andra omraden dar kraven dkar snabbt kréver leden. Kompetensbrist férsvarar omstdliningen  noggrant for att ta hajd for eventuell negativ paverkan
férdndringar i affdrsmodell och vardekedja. och affdrsmodellen riskerar att bli obsolet. pd affarsmodellen.
« Fysisk risk
Okning av extremvader; hdjda vattennivéer — Akut Okade vattenméngder och héga fléden Besqab hanterar platsspecifika eventuella klimatrisker
och Gversvdmningar som kan paverka byggnadens motstdnds-  frén férvarvsprocessen genom fortsatt projektering och
kraft negativt. genomférande. Analyser av dagvatten och eventu-
ella héga fléden gors frén férvarv till tidiga skeden.
Relevanta tekniska tgdrder identifieras och hanteras
i genomférandeskede.
Skred, ras och andra féréndringar kopplat Systematisk Osdkra markférhéllanden som kan leda till - Besqab hanterar platsspecifika eventuella risker kopp-
till jordm&n och massa férdyringar i projektering och tidiga skeden,  lat till massa frén forvarvsprocessen genom fortsatt
s&val som dyra tekniska &tgdrder i genom-  projektering och genomférande.
férande.
Overtemperaturer och temperaturférand- Systematisk Forhdjda temperaturer inomhus péverkar Besqab hanterar eventuella Gvertemperaturer i sam-
ringar inomhusmiljon negativt och paverkar band med tidiga skeden och genomférande genom
bostddernas planldsning och funktionalitet  analys av solljus till eventuella tekniska
samt kan férsvéra férsdljning. Stgdrder i genomférande.
* M&jligheter
Andrade kund- och investerarbehov och krav  Produkter/ Attraktiv produkt, Skade intcikter. Lopande omvarldsbevakning och trendspaning inom
p& héllbarhetsomrédet gér Besqab attraktivt  tjdnster, Béittre krav i 1&ngivning och f&rménligare de omr&den som har p8verkan p& afféren. Detta driver
for investerare, kommuner och konsumenter.  marknader finansiering. en utvecklad produkt och férdndrat erbjudande
Stérre chans att vinna markanvisningar. (se nedan).
Mgjlighet att utveckla byggnader med en Resurseffektivi-  Omstalining mot dkade krav p& omrédet Denna méjlighet tas omhand internt i ISpande afférs-
forandrad karaktdristik dér andra grund- sering, energi,  kopplat till energi, resurshushdlining, utveckling.
funktioner och egenskaper blir relevanta. produkter/tjcins-  biologisk mé&ngfald och utslépp.

Innovation och teknologi blir drivande och
viktigt.

ter, marknader
och resiliens

En utvecklad och férfinad produkt leder till
positiva effekter fér Besqals varumdarke och
gor oss till en attraktiv partner inom flera
intressentgrupper.
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Aktien

Besqab aktier 31 december 2024

Borsvarde 3,6 mdkr, varav 2,6 mdkr avser
stamaktier

Marknadsplats  Nasdaq First North Growth
Market

Besqab AB har tvd aktieserier - stamaktie samt
preferensaktie av serie B. Aktierna @r noterade pé
Nasdaq First North Growth Market.

Stamaktie

Antal aktier ..., 103 570 025
StANGNINGSKUIS...coovvveiiiicciic 25,30 kr
ISIN s SE0010547786

Preferensaktie serie B
Antal aktier ..o 11676 423

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Stamaktie

Varje stamaktie berdttigar till en rost per aktie. Akti-
erna dr denominerade i kronor och varje aktie har ett
kvotvdrde om 0,02 kr. De storsta aktiedgarna per den
31 december 2024 framgar i tabellen till hoger.

Utdelningspolicy stamaktie

Beslut om utdelningar faststdlls utifrén langsiktig
tillvaixt, resultatutveckling och kapitalbehov med han-
syn tagen till vid var tid gallande mél och strategier.
Utdelningen ska, i den mdn utdelning féreslés, vara
val avwdgd med hdnsyn till verksamhetens mail,
omfattning och risk.

Besgab avser inte att [dmna ndgon utdelning pé
stamaktien under de ndrmaste &ren dé resurser kom-
mer att gé till att produktionsstarta flera projekt inom
ramen for den befintliga projektportfdljen samt till
férvary av nya projekt.

/ﬁ\ Verksamheten

Preferensaktie

Varje preferensaktie B berdttigar till en tiondels rost
per aktie. Preferensaktie B ger ratt till utdelning om
7,50 kr per &r med kvartalsvisa utbetalningar med start
frén och med tredje kvartalet 2021. Preferens-

aktierna medfor i vrigt ingen ratt till utdelning.

Arsstémman 2024 beslutade om fyra kvartalsvisa
utbetalningar av utdelning pd preferensaktie B varav
den sista dterst&r. Denna sista utbetalning sker den

7 juni 2025 med 1,87 kr per preferensaktie B. Avstdm-
ningsdag och utbetalningsdag for preferensaktieutdel-
ning avseende efterfoljande fyra kvartal faststdlls vid
arsstdmman den 7 maj 2025.

Aktieanalys

Besqab analyseras regelbundet av SEB, Carnegie
och Kepler Chevreux genom s& kallad Commissioned
Research.
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Storsta aktiedgare per 31 december 2024
Andel  Andel
Preferens- kapital  roster
Aktiedgare Stamaktier aktier (%) (%)
Familjen Nordstrém
(inkl. bolag) 17 968 350 1197 657 16,6 173
Alm Equity 16 491956 - 143 15,7
Vencom Capital 7 372 984 56100 6,4 70
Samir Taha, via bolag 6179 000 80 000 5,5 5,9
M2 Asset Management 5310416 1834923 6,2 52
Forsta AP-fonden 5 405 050 - 4.7 5,2
Per Rutegdrd, via bolag 4793 276 513566 41 4.5
Familjen Douglas
(inkl. bolag) 4060 122 270 621 3,8 39
Olle Engkvists stiftelse 3673 610 244 860 34 3,6
Sven Jemsten med familj
(inkl. bolag) 3654 919 306 949 34 34
Ovriga 28793792 7604121 36 282
Totalt 103570025 11676 432 100 100
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Per Rutegard,
Styrelseordforande:

“Affarsmanna-
skapet dar nyckeln
till Besqabs
framgang”

Affarsmannaskap dr nyckeln till Besqalbs
framgéng. Genom att kombinera kom-
mersiellt driv och entreprendrsanda med
kundfokus och stark férsaljningskultur
bygger vi en ny marknadsledare med
tydlig tillvaxtstrategi.

Aret 2024 inleddes med offentliggdrandet av ett
planerat samgéende mellan Aros Bostad och Besgab -
en affdr som skulle férdndra spelplanen for branschen.
Den gemensamma organisationens affdrsmdssighet
och snabbhet tillsammans med en diversifierad bygg-
rattsportfdlj i attraktiva Idgen och marknadens basta
foérsdljningsstrategi ger férutsdttningar fér en skalbar
verksamhet med bibehéllen I16nsamhet.

Val positionerade i en uppatgdende marknad

Vi ser att bostadsmarknaden i Storstockholm har
kommit tillbaka efter ndgra utmanande &r och att
efterfrdgan pd nyproduktion i attraktiva omréden Skar.
Nar flyttkedjorna p& marknaden kommer igéng vet vi
av erfarenhet att utvecklingen gér fort. Under slutet
av 2024 investerade vi i flera projektmdjligheter med
mycket bra bostadsldgen, vilka kan startas redan
inom ett &r. Att investera i mark med raitt forutsatt-
ningar avseende tid och ingdngsvarden ar avgdrande
for en framgdngsrik bostadsutveckling. Besqab har
gjort sin hemldixa, med justerade markvarden och
ytterst f& osdlda bostdder i slutférda projekt. Vi ar
ddrmed val positionerade for att méta den uppét-
gdende marknaden med fler projektstarter.

Verksamheten Hallbarhet
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Affarsmdssig organisation och effektiv styrning

| styrelsens ansvar ing@r att sdkerstdlla god bolags-
styrning och ratt organisation fér uppdraget. Styrelsen
har under &ret arbetat aktivt med att sétta en l&ngsiktig
strategi och sdkerstdlla effektiva processer och ett
starkt affdrsmdssigt ledarskap. Vi har justerat omkost-
nader och justerat ned vdrden i byggrattsportfdljen,
vilket kommer att gynna avkastningen framét. Styrelsen
har en gedigen kompetens och erfarenhet fran karn-
affdren och genom investeringskommittén kan vi stotta
ledningen i det viktiga arbetet med att optimera bygg-
rattsportféljen.

Innovation, ambition och héllbarhet

Visionen fér Besqab ar ett bolag i standig utveckling.
Detta omfattar vidareutveckling av héllbara bostader
och omraden, s&val som att hitta smarta 18sningar
och gdra innovativa affdrer. Besqab har en tydlig
tillvéixtstrategi som kan innebdra geografisk expan-
sion eller ytterligare strukturafférer som stérker var
affar. Bostadsmarknaden ror sig i cykler och det ar
avgoérande att ha en afférsmodell som héller dver tid.
Vi kommer att fortsdtta analysera marknaden for att
utvdrdera majliga forvarv eller samarbeten, dar det
finns synergier och l&ngsiktiga férdelar. P& kort sikt
dr Besqabs fokus att kapitalisera p& marknadens
dterhdmtning och sdkerstdlla fortsatta projektstarter
i ratt lagen.

Jag vill passa pé att tacka Besqabs ledning och
medarbetare fér det stora engagemang som har
lagts ned under dret, och den nya styrelsen for ett
gott samarbete. Som styrelsens ordférande &r jag
stolt dver vad vi alla har &stadkommit tillsammans.

Vi har sett en lyckad integration av tvd kulturer och fina
resultat under detta forsta ér. Det enda som nu &terstér
av Var integrationsprocess dr ett listoyte, till Nasdaq
Stockholm, vilket planeras under 2025. Avslutningsvis vill
jag tacka Besqabs investerare for stod och fortroende.

Stockholm, mars 2025

Fem grundstenar for att positionera
Besqab 2025

* Ett brett produkterbjudande, ett I&ngt fram-
skridet hdllbarhetsarbete och ett tydligt
tillvéixtcase.

* En omfattande byggrattsportfolj med 7 270
byggrdtter i eftertraktade omrdden och med
bra ingdngsvdrden. Genomférda nedjuste-
ringar av markvdrden efter samgdendet skapar
goda férutsdttningar for stérkta marginaler
framét.

¢ En affdrsmassig och effektiv organisation med
tydliga skalférdelar, redo att skala upp produk-
tionsvolymerna.

* Hag andel s&lda och bokade bostader i pdga-
ende produktion och en valdigt 1&g andel
osélda bostéder i fardigstdllda projekt - endast
10 vid &rets slut. Fokus kan laggas pd nya
projekt- och forsdljningsstarter.

¢ Starka kassafléden och en solid balansrdkning,
vilket ger finansiell flexibilitet.



BESQAS

Styrelse
P

Per Rutegdrd

Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2006
(dé&varande Aros Bostad).

Styrelsens ordférande sedan
2023.

Fodd: 1972

Utbildning: Hogskoleexamen
i ekonomi (civilekonom), Vrije
Universitet i Bryssel.

Arbetslivserfarenhet: Méng-
arig erfarenhet frén fastig-
hets och finansbranschen,
medgrundare av Aros
Bostad och styrelseordfsr-
ande i Revelop AB, Mine
Storage International AB
och Vidden Bostad AB.

Innehav: Privat och via
bolag

L4+ 783 276 stamaktier

7 863 preferensaktier
serie B

Ej oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledning.
Oberoende i forh&llande till
storre aktiedigare.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Olle Nordstrom

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan
2015 (d&varande Besqab).

Fodd: 1958

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Styr-
elseordférande i Besqab
2015-2024, partner Skirner
AB, tidigare VD i Humlegar-
den Fastigheter AB och
FENS Grippen AB

Andra vdsentliga uppdrag:
Ordférande i Skirner AB,
styrelseledamot i Tilia Fastig-
heter AB

Innehav: Familjen Nordstrom
privat och via bolag

17 803 015 stamaktier

1266 118 preferensaktier
serie B

Oberoende i férhallande
till bolaget och koncern-
ledningen.

Ej oberoende i forhéllande
till stérre aktiedgare.

Zdravko Markovski

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2015
(d&varande Besqab).

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor vag
och vatten, KTH

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare uppdrag som
styrelseledamot i Castellum
AB och Backastad AB. VD
och koncernchef for Svevia
AB. Mangérig erfarenhet
frén bostads- och fastighets-
utveckling samt byggverk-
samhet i ett flertal ledande
befattningar i JM AB, bland
annat affdrsenhetschef for
JM Fastighetsutveckling,
JM Produktion och

JM Bostad Stockholm.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Rikshem
AB.

Innehav:

18 698 stamaktier

1246 preferensaktier av
serie B

Oberoende i férhéllande
till bolaget och koncern-
ledningen samt till stérre
aktiedgare.

»

Johan A Gustavsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2006
(dé&varande Aros Bostad)

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Med-
grundare till Aros Bostad,
grundare samt ordférande
i Vencom Group, Albator,
Fulmar och nérstdende
bolag.

Tidigare uppdrag utgdrs
bland annat av styrelse-
ordférande i Hop Lun
International Ltd samt
Naturkompaniet AB.

Andra v@dsentliga uppdrag:
Medgrundare och styrelse-
ordférande i Teneo.ai.

Innehav:
Privat eller via bolag
6 379 984 stamaktier

Oberoende i forhéllande
till bolaget och koncern-
ledningen samt till stérre
aktiedgare.

Verksamheten

Sara Mindus
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017
(dé&varande Besgab).

Fodd: 1972

Utbildning: Juris kandidat
och civilekonom, Stockholms
Universitet

Arbetslivserfarenhet: Advo-
kat och deldgare Hannes
Snellman Advokatbyré
2009-2017, bitrddande jurist
och advokat Advokatfirman
Vinge 1997-2009

Andra v@sentliga uppdrag:
Styrelseledamot och VD i
Sara Mindus AB. Styrelsele-
damot i K-Fast Holding AB
(publ), TF Bank AB (publ),
Dreams AB, Colibri Ventures
AB och Faboss Invest AB.
Styrelsesuppleant i ett flertal
bolag i Mindustri-koncernen.

Innehav:

77 910 stamaktier

5193 preferensaktier av
serie B.

Oberoende i férhéllande
till bolaget och koncern-
ledningen samt till stérre
aktiedgare.

Héllbarhet

Risker Aktien Styrelse/Ledning

N
o

Alexander
Alm-Pandeya

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2024.
F&dd: 1995

Utbildning: Bachelor of Arts
in Applied Mathematics &
Statistics, Johns Hopkins
University Whiting School of
Engineering, Master of Arts
in International Economics
and Economic Relations,
Johns Hopkins University
School of Advanced Interna-
tional Studies, USA

Arbetslivserfarenhet: Senior
Associate, Stonecourt
Capital LP, tidigare uppdrag
som Analyst, Credit Suisse
Securities (USA) LLC.

Innehav:
200 stamaktier

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning.
Ej oberoende i forhéllande
till stérre aktiedgare.

Andreas Philipson

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2016
(d&varande Besqab).

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor
vdg och vatten, Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet:
Grundare och senior
r&dgivare TAM Group AB,
tidigare VD TAM Group

AB 2004-2021, VD Catena
AB 2011-2013, VD Tyréns
Temaplan 2006-2007, VD
Temaplan AB 1999-2004,
fastighetsdirektdr Nackebro
AB 1997-1998

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i TAM
Group AB, dotterbolag inom
TAM Group och Stenddrren
Fastigheter AB

Innehav:

20 776 stamaktier

138k preferensaktier av
serie B

Oberoende i férhdllande
till bolaget och koncern-
ledningen samt till strre
aktiedgare.
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Samir Taha
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2006
(dévarande Aros Bostad).

Fodd: 1970

Utbildning: Ekonomiexamen
frén Uppsala Universitet,
diplomerad Planner fran RMI
Berghs

Arbetslivserfarenhet:
Ma&ngérig erfarenhet av
fastighetsbranschen, med-
grundare av Aros Bostad.
Tidigare Senior Consultant
pd Arthur Andersen. Idag
aktiv som privatinvesterare
inom ett dussintal bolag
inom Tech och PropTech.
Partner och Senior Advisor
for investeringsplattformen
PropTech Farm samt dgare
och styrelseordforande i
Nordic LEVEL Group (publ)
samt Awardit AB (publ).

Innehav:
5 679 000 stamaktier

Ej oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledning.
Oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare.
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Ledning

Magnus Andersson
VD

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2016, VD
sedan 2017

Utbildning: Civilingenjor -
Luled Tekniska Universitet
Civilekonom - Stockholms
Universitet, Ledarskapsut-
bildning - IMD, Lausanne,
Schweiz

Arbetslivserfarenhet: VD
Aros Bostad, COO Oscar
Properties, VD Skanskas
Bostadsutvecklings-
verksamhet i Storbritannien

Innehav:
607 554 stamaktier

6 057 preferensaktier av
serie B

34 500 teckningsoptioner
serie 2023/2026

150 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Hanna Bodbacka

Héllbarhetschef
Fédd: 1981
Anstdlld sedan: 2022

Utbildning: Kandidatexa-
men i konstvetenskap - Upp-
sala Universitet

Arbetslivserfarenhet:
Héllbarhetschef Aros
Bostad, Verksamhetscontrol-
ler Statens fastighetsverk,
Seniorkonsult och
utvecklingsansvarig Good-
point AB, egen konsultverk-
samhet inom affdrs- och
verksamhetsutveckling med
fokus p& integrering av
héllbarhet

Innehav:
5 000 teckningsoptioner
serie 2023/2026

15 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Emmy Fredenklo
Chefsjurist
Fodd: 1992
Anstdlld sedan: 2022

Utbildning: Juristexamen
- Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet:
Chefsjurist Aros Bostad,
Bolagsjurist Aros Bostad,
Chefsjurist Tessin Nordic
Holding AB (publ), Bitra-
dande jurist Skierfe Advokat-
firma, Bitraddande jurist
Roschier Advokatbyré med
inriktning mot fastighets-
transaktioner.

Innehav:
34 500 teckningsoptioner
serie 2023/2026

9 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

»

David Johansson

COO
Fédd: 1972
Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Civilingenjor -
KTH, Executive Management
Program IFL - Handelshdg-
skolan Stockholm

Arbetslivserfarenhet: COO/
Vice VD Aros Bostad, Projekt-
chef Humlegérden Fastighe-

ter, Regionchef Fastighets
AB Balder

Innehav:
34 500 teckningsoptioner
serie 2023/2026

70 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Verksamheten

Anna Slatteby

Chef Marknad och
Férsdljning
F&dd: 1975

Anstdilld sedan: 2008-2013,
2017-

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: VD pé&
Gysinge Centrum for
Byggnadsvérd, tidigare
befattningar p& Besqab, bl
a projektledare och affdrs-
chef

Innehav:
1971 stamaktier 130 Prefe-
rensaktier B

1971 stamaktier
130 Preferensaktier B

7500 teckningsoptionerse-
rie 2024/2027

Héllbarhet

Risker

Magnus Sundell
CFO

Fodd: 1967
Anstdlld sedan: 2024

Utbildning: Civilekonom
- Uppsala Universitet

Arbetslivserfarenhet: GE
Real Estate i Norden, finans-
ansvarig och riskchef,
Stenddrren Fastigheter och
Offentliga Hus, CFO och
wWD

Innehav:
L4 218 stamaktier

70 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

P

Andreas Wik

Affarsutvecklingschef
Fodd: 1980

Anstdlld sedan: 2021
Utbildning: Civilingenjor -
KTH

Arbetslivserfarenhet: Head
of Asset Management p&
Artmax, Regionchef Stock-
holm p& NCC Property
Development, affdrsomrd-
deschef p& Castellum

Innehav:
966 stamaktier

64 preferensaktier av serie B

15 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027
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Anna Akerlund

Chef IR, Kommunikation
och HR

Fédd: 1975
Anstalld sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjcr
fastighetsekonomi - Lunds
Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet:
Ledningspositioner inom
Skanskas bostads- respek-
tive kommersiella
utvecklingsenheter. Egen
konsultverksamhet. Kommu-
nikations-, IR och HR-relate-
rade roller inom Brunswick
Real Estate. IR- och kommu-
nikationschef Aros Bostad.

Innehav:
300 preferensaktier av
serie B
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Finansiella rapporter — segmentsredovisning

Resultatrdikning - segmentsredovisning Kommentarer till resultatrkning — segmentsredovisning

Redovisningsprincip segmentsredovisning

Bruttoresultat

Belopp i Mkr 2024 2023 ! . A ey cti B | ok il 43 Mkr (284 h
Nettoomsattning 224070 14327 segmentsredowsnlngen redowso.s mtq ter respe tive ' rutt?resu tat uppgick till 384,3 Mkr ( 8“ ,6) och brutto-
m y } projektkostnader fran bostadsprojekt vid projektets successiva marginalen var 17,2 procent (16,4). Det hdgre bruttoresultatet
Kostnader fér produktion och drift -1856,3 -1148,2 - - o = o .. O o AR At O - » - .
genomforande. Kontroll Gver bostadsprojekten Gvergér till ar hanforligt till en stérre mdngd bostdder under produktion.
Bruttoresultat 384,3 284,5 - Rl o q . o .. -
bostadsrattsféreningen, som i segmentrapporteringen Minskad bruttomarginal avser frdmst hégre bygg- och
F&rsdljnings- och administrationskostnader -200,5 -110,8 hanteras som en extern part, i takt med projektets genomfér- finansieringskostnader for projekt. Projektkostnader uppgick till
Resultat fr&én andelar i intresseféretag -279 = ande. -1856,3 Mkr (-1148,2).
Rotelae st 156,0 173,7 Segmentsredovisningen speglar battre bolagets verksamhet
enligt Besqab och dverensstdmmer med bolagets interna Forsdljnings- och administrationskostnader
inansiellaliniokicn 13.6 04 uppfsljning och rapportering. Rérelsens kostnader uppgick till -200,5 Mkr (-110,8) och utgérs
Finansiella kostnader 758 437 For de intresseféretag som har karaktdren av samarbetsar- framst av personalkostnader och dvriga externa kostnader.
Resultat efter finansiella poster 93,7 180%  rangemang sd redovisar Besqab den proportionerliga andelen  Externa kostnader uppgick till -135,7 Mkr (-48,1) och personal-
Oredliserade vardefarandringar forvaltningsfastigheter 368 - av de gemensamt"cg.da féretagens |'r.1tckter och kostnader kt‘)'stn"oc:ier }Jppglck till -85,9 [—6?,6]. Okningen ar frctms.t
~ i koncernresultatrdkningen. Intresseféretag avser fonden hanforlig till att verksamheten vaxt efter sasmmanslagningen
Resultat fore skatt 130,5 130,4 . .. R o1R
Aros Bostad IV, samt de JVn som Besqab dr samdgare i. Fér med tidigare Besqab.
Inkomstskatt -2,0 dvriga intressebolag redovisas resultatet i resultatrdkningen
Periodens resultat 128,5 - under Resultat frén andelar i intressebolag. For forvaltning Rorelseresultat
2 o TR och projektledning i intresseféretagen fakturerar Besqab ett Rérelseresultatet uppgick till 156,0 Mkr (173,7) och rérelse-
aetliesliaycis il férvaltningsarvode till dessa bolag. marginalen var 7,0 procent (8,3). Férséljning- och administra-
MoceiiSielagetlaktictgale 128,5 150, F&r mer information om redovisningsprinciper se not 1. tionskostnader uppgick till -200,5 (-110,8). Under perioden har
upehaviitanibestdmmancelniiionds 0 0 kostnader av engdngskaraktdr tagits uppgdende till 21,3 Mkr
Periodens totalresultat 128,5 1804 Finansiell utveckling 202 avseende férvéirvet av tidigare Besqab och &vertalighet.
Resultat per aktie, kr HOEEAE LT
oot I‘id aktie, 0 566 Rérelsens intdkter uppgick till 2 240,7 Mkr (1432,7). Intakter Finansnetto
ore utspaaning > 5 . . . . o . . . . o . . . o
utgdrs frdmst av intdkter fran successiv vinstavrdkning fran - -
Efter utspadning 140 266 g g Finansnettot uppgick till 62,2 Mkr (-43,3) under &ret och

pdgdende och avslutade projekt samt hyresintdkter frén
forvaltningsfastigheter. Vinstavrdkning for projekt uppgick till
1982,8 Mkr (1 394,9). Férvaltningsarvoden uppgick till 18,1 Mkr
(31,8). De 8kade intdkterna &r fréimst hanférliga till skat antal
projekt i pdgdende produktion som en fdljd av sammanslag-
ningen med tidigare Besqab.

avsdg framst kostnader fér rantebdrande 1an.

Skatt
Skatt uppgick till -2,0 Mkr (-) p& grund av koncernens €]
skattepliktiga intdkter.

érets resultat
Arets resultat uppgick till 128,56 Mkr (130,4). Resultat per aktie
fére utspddning uppgick till 1,40 SEK (2,66 ).

b6
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Balansrdkning - segmentsredovisning

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella tillg&ngar 120,0 -
Forvaltningsfastigheter 7597 =
Andelar i intressefdretag och joint venture 4671 242,7
Ovriga anléggningstillgéngar 539,0 535,0
Summa anl&éggningstillgdngar 1885,8 7777
Exploateringsfastigheter 776,8 718,9
Pagéende arbeten 516,4 253,8
Ovriga kortfristiga fordringar 1776,8 652,44
Likvida medel 426,2 201,0
Summa omséttningstillgéngar 3 496,2 1826,1
SUMMA TILLGANGAR 5382,0 2603,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktietigare 3581,1 2092,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 3,9
Summa eget kapital 3585,0 2096,4
évrigo l&ngfristiga avsattningar 38,6 -
Skulder till kreditinstitut 1790 3290
évrigo l&ngfristiga skulder 130,9 18,7
Summa l&ngfristiga skulder 348,5 3477
Kortfristiga avsdttningar 34,2 =
Skulder till kreditinstitut 7994 578
Ovrigo kortfristiga skulder 614,9 102,0
Summa kortfristiga skulder 1448,5 159,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5382,0 2603,8

A

Verksamheten

Héllbarhet

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

A

Kommentarer till balansrakning - segmentsredovisning

Koncernens balansomslutning har Skat kraftigt till féljd av
férvarvet av Besqab.
Fér mer information om forvdrvet se Not 4.

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar uppgick till 120 Mkr (0)
och bestdr av vardet av varumdarket Besqab vilket uppstod

i samband med férvdrvet av tidigare Besqab ndr férvérvade
tillg&ngar identifierades. Varderingen av varumérket
genomfdrdes av extern part.

Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt varde.
Redovisat verkligt varde for férvaltningsfastigheter uppgick
per den 31 december 2024 till 759,7 Mkr.

Andelar i intresseféretag uppgick vid drets slut till 467,1 Mkr
(242,7) och bestdr av andelar i de joint ventures och fonder
som Besqab ar deldgare i.

Ovriga anlaggningstillgéngar uppgick till 539,0 Mkr
(535,0) och bestar till stérsta del av 18ngfristig utl&ning till
bostadsrattsféreningar som kommer fardigstdllas senare dn
12 ménader efter balansdagen.

Exploateringsfastigheter och Pagéende arbeten

Redovisat varde for Exploateringsfastigheter och Pagdende
arbeten uppgick till 1292,2 Mkr (972,7) och bestér av
fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda for produk-
tion av bostadsratter/&garldgenheter, sm&hus med &gande-
raitt samt Svriga projekteringskostnader i tidiga skeden.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid &rets utgdng till

426,2 Mkr (201,0). Okningen ar framst hanforlig till forvarvet av
Besqab som gjordes genom emission av nya aktier. Poster som
har p&verkat kassan negativt under &ret ar nedlagda projekt-
och verksamhetskostnader samt Idmnad utdelning till
preferensaktiedgarna.

Ovriga omséttningstillgéingar

Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 1776,8 Mkr (652,4) och
bestar av kundfordringar, kortfristiga fordringar hos intresse-
féretag, kortfristiga fordringar hos bostadsrattsféreningar,
férutbetalda kostnader och andra kortfristiga fordringar.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 20214 till
3585,0 Mkr (2 096,4). Foréndringen &r hanférlig till nyemis-
sion i samband med fdrvdrvet av Besqab som har Skat eget
kapital med 1463,6 Mkr. Arets resultat uppgick till 128,5 Mkr.
Soliditeten var 66,6 procent (80,5).

Finansiering
Rantebdrande skulder uppgick per balansdagen till 978,4 Mkr
(386,8). Av de réintebdrande skulderna var 18,9 Mkr skulder
till kreditinstitut avseende p&géende och fardigstallda
férvaltningsfastigheter och resterande 559,5 Mkr skulder fér
finansiering av dvriga p&gdende projekt och kortfristig kredit.
Vid drets slut uppgick ranteb&rande skulder till 978,4 Mkr
(386,8). Beaktat likvida medel om 426,2 Mkr (201,0) uppgick
ddrmed rantebdrande nettoskuld till 552,2 Mkr (185,8).

Verksamheten

Héllbarhet

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information
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Kassaflodesanalys — segmentsredovisning

Belopp i Mkr 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 165,9 173,7
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar 1,9 =
Realisationsresultat - -
Resultat fr&n andelar i intresseféretag 213 -24,8
Erhéllen ranta 21,6 o4
Erlagd rénta -84,1 -42,2
Erhéllen utdelning 123,6 89,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 250,2 196,9
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -628,4 2148
F&érandring av rorelseskulder 972 578
Férandring av exploateringsfastigheter 166,4 -346,2
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -114,6 123,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 1176 -261,0
Avyttringar av dotterbolag 2174 139,6
Investering i intresseféretag -207,2 -95
Investering i materiella anléggningstillgdngar -65,3 -
Kassafldde fréin investeringsverksamheten 362,56 -130,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1&n 325,9 3799
Amortering av 1&n -267,0 -215,3
Utbetald utdelning -81,6 -63,7
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -22,7 100,9
Arets kassafléde 225,2 93,3
Likvida medel vid &rets b&rjan 201,0 107,8
Likvida medel vid &rets slut 426,2 201,0

A Verksamheten Hallbarhet Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information

Kommentarer till kassafléde - segmentsredovisning

Lopande verksamheten
Koncernens kassafléde frén den I16pande verksamheten dr framst kopplat till genomférande av
projekt. Kassafldde frén erlagd rénta uppgick till -84,1 Mkr (-42,2), vilket frémst &r en f8ljd av
8kad rantebdrande beldning samt adderingen av ett férvaltningsbesténd. Under perioden
erhdlls utdelningar om totalt 123,6 Mkr (89,8), hainférligt till avslutade projekt i joint ventures och
fonder som Besqab dr deldgare i.

Kassafldet frén den I8pande verksamheten uppgick till -11t,6 Mkr (123,3) under perioden,
vilket huvudsakligen ar hdnférligt till nedlagda kostnader for projekt som uppférs i egen balans.

Investeringsverksamheten
Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick till 362,5 Mkr (-130,9), vilket frémst &r
hanforligt till forvarvet av Besqab. Fér mer information se not 3k.

Finansieringsverksamheten

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till 22,7 Mkr (100,9), vilket framst ar
hanforligt till upptagna 1&n under dret avseende projekt som uppfors i egen balans. Det har
dven skett utbetalning av tidigare faststdlld utdelning under perioden om totalt 21,8 Mkr till
preferensaktiedgarna.
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Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Besqab AB (publ)

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

»

556699-1088 har upprattat féljande &rsredovisning och koncernredovisning.

Verksamheten

Bolaget Besqab AB ("Besqab” eller “koncernen”) har sitt séite i
Stockholm och pdbdrjade sin verksamhet &r 2006. Besqab har
som affdrsidé att utveckla bostdder av hdg kvalitet i attraktiva
|Gdgen samt att med ett entreprendriellt synsdtt och ett
strukturerat genomférande skapa en trygg bostadsaffdr for
ndjda kunder, en god avkastning &t investerare och dérmed ha
m&jlighet att utveckla bolaget vidare.

Delar av Besqabs verksamhet bedrivs i intresseféretagen
Aros Bostad IV AB samt i Joint Ventures (JV) med tillhdrande
dotterbolag. Besqab har ett betydande men ej bestémmande
inflytande Gver Aros Bostad lll och Aros Bostad IV samt fér JV
gdller gemensamt bestdmmande inflytande.

Vasentliga héndelser under &ret

Kapitalmarknaden

» Den 31 oktober genomf&rdes konvertering av ALMs konver-
tibler till stamaktier i Besqab AB med ett totalt nominellt
belopp om 118,56 Mkr. Konverteringen gjordes till Gverenskom-
men konverteringskurs om 60 kr per ny aktie vilket medférde
att antalet aktier och réster i Besqab AB Skade med
1976 676 stycken. Efter konvertering uppgér det totala
antalet aktier i Besqab AB till 115 246 457 stycken, varav
103 570 025 stamaktier och 11 676 432 preferensaktier. Konver-
teringen medférde en utspddning for dvriga aktiedigare om
1,71 procent av kapitalet och 1,89 procent av réstetalet.

Férvérv

» Den 5 juli férvdrvades fastigheten Mértnds 1:587 i Varmdo
kommun genom bolagsférvarv. Férvarvet omfattar byggrét-
ter f6r nyproduktion av cirka 60 bost&der, fordelade p&
flerbostadshus och radhus.

Produktion

» Bostadsprojektet Gronskan med 40 bostadsrattsldgenheter i
stadsdelen Gréndal produktionsstartades. Inflyttning
planeras till slutet av 2025.

» | bdrjan av juni erhdlls bygglov for 164 l[dgenheter i bostads-
projektet Tegeltornen och entreprenadavtal tecknades med
TL Bygg AB. De fyra bostadshusen motsvarar den sista
etappen av Fabriksparken i centrala Sundbyberg.

» Under september startades produktionen av tvd nya bostads-
projekt, Aspen i Stockholm och Norrberget Utsikten i Vaxholm.
Totalt omfattar projekten 77 ldgenheter i bostadsraittsform,
vilka kommer att uppféras genom delad entreprenad under
Besqabs ledning.

Férsdljning

» Slutsdlt i Ektorpsbacken, Nacka. Det Svanencertifierade
projektet, som omfattar 52 Idgenheter, fardigstdlldes under
2023.

» Den 8 oktober avyttrades 195 byggrdtter i Solna till Alecta
Fastigheter genom tvd bolagsaffarer. Képeskillingen uppgick
till cirka 300 miljoner kronor. Affdren medfdrde en positiv
resultateffekt samt ett likviditetstillskott om cirka 300 miljoner
kronor.

» Den 28 oktober Gverldmnades det férsta projektet i den
portfdlj med hyresrattsprojekt som sdldes till den globala
kapitalfdrvaltaren Patrizia i juni 2022. Projektet omfattar
153 bostdder och ett garage med 222 parkeringsplatser
inom Invernesshdjden i Danderyd.

Bolag

» Den 31 januari offentliggjordes ett rekommenderat uppkdps-
erbjudande av Besqab AB (vid tidpunkten Aros Bostadsut-
veckling AB]J till aktietigarna i Besqab Bostadsutveckling AB
(vid tidpunkten Besqab AB), med avsikten att sl& samman
bolagen for att tillsammans bilda en ny ledande bostadsut-
vecklare. Den 15 mars fullféljdes erbjudandet d& den initiala
anslutningsgraden motsvarade 96,6 procent av antalet aktier
och r&ster, vilket Sversteg fullféljandevillkoret om minst
90 procent. Den slutliga anslutningsgraden uppgick efter
en forldngd acceptperiod till 99,2 procent.

» Koncernledningen, bestdende av medlemmar frédn bada
bolagens ledningsgrupper, presenterades den 18 mars. Utdver
VD Magnus Andersson och CFO Anna Jepson bestod
koncernledningen av CIO Daniel Bergstrom, hdllbarhetschef
Hanna Bodbacka, chefsjurist Emmy Fredenklo, COO David
Johansson, produktionschef David Lundgren, HR-chef
Charlotte Roempke, chef férséljning och kunderbjudande
Anna Slétteby, affarsutvecklingschef Andreas Wik samt chef
IR och kommunikation Anna Akerlund.

Verksamheten Hallbarhet

» Vid extra bolagsstdmma den 16 april beslutades om tillsat-
tande av ny styrelse med totalt &tta ledamster. Omval av
Johan A. Gustavsson och Samir Taha som styrelseledamdter
samt Per Rutegdrd som ledamot och styrelseordférande.
Nyval av Olle Nordstrém, Sara Mindus, Zdravko Markovski,
Andreas Philipson och Alexander Alm-Pandeya som styrelse-
ledamd&ter. Styrelsen omvaldes sedan i sin helhet vid den
ordinarie &rsstdmman 3 juni.

» Namndndring av Aros Bostadsutveckling AB till Besqab AB
beslutades pd extra bolagsstémma den 16 april. Férsta dag
for handel p& Nasdaq First North Growth Market med
aktiernas nya kortnamn BESOAB respektive BESOAB PREF B
var den 24 apiril.

» Den 15 maj lades varsel om uppsdgningar for cirka 25 med-
arbetare, till f6ljd av dvertalighet efter samg&endet mellan
Aros Bostadsutveckling AB och Besqab AB.

» Anna Jepson meddelade den 16 maj att hon Idmnar rollen
som CFO for en ny tjdnst utanfér koncernen.

» Den 1september anslét Magnus Sundell till Besqab i rollen
som ny CFO fér koncernen och del av koncernledningen.

» | samband med offentliggérande av rapporten for férsta
kvartalet 2024 holls en kapitalmarknadsdag med presenta-
tion av strategisk inriktning for det sammanslagna bolaget.
Inspelning av presentationen &terfinns pd https://ir.
financialhearings.com/besqab-ql-cmd-2024

Kommentarer till koncernens resultat

Rérelsens intdkter

Rérelsens intékter uppgick till 3 375,7 Mkr (14877). D& intéikter
frén bostadsprojekt redovisas férst ndr dverviigande del (>50
%) av bostadsrattskdparna har tilltrétt bostdderna, blir
resultatet ojamnt férdelat dver perioderna. Férvaltningsarvo-
den uppgick till 18,1 Mkr (31,8) under &ret. Hyresintdkter
uppgick till 34,7 Mkr.
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Antal bostader 2024 2023
Sé&lda bost&der 280 56
Bokade bostader 21 -
Andel sélda eller bokade bostdder i pdgdende

produktion, % 77 87
Enligt IFRS vinstavrdknade bostéder” 819 574
Bostader i pdgéende produktion 1572 1182

1) Int&kt redovisas d& dverviigande del (>60 %) av bostadsrattsképarna har
tilltratt bostdderna i respektive projekt.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 182,6 Mkr (248,7) och bruttomar-
ginalen var 5,4 procent (16,7). Nettoomsattningen uppgick till

3 375,7 Mkr (14877). Stérre delen av nettoomséttningen &r
hanfdrlig till vinstavrdkning av bostadsprojekt. D& intdkter fran
bostadsprojekt redovisas férst nér dverviigande del (>50 procent)
av bostadsrattskdparna har tilltrétt bostdderna, blir resultatet
ojamnt férdelat dver perioderna. Ovriga intdkter avser framst
hyresintdkter.

Kostnader for produktion och drift uppgick till -3 193,1 Mkr
(-1239,0). Dessa kostnader &r frémst hanférliga till de projekt som
vinstavrdknats under perioden. Dessutom har en nedskrivning av
exploateringsfastigheter om 149,4 Mkr belastat kostnaderna for
produktion och drift under perioden.

Rérelseresultat

Koncernens rdrelseresultat uppgick till 61,8 Mkr (209,4). Rérelse-
marginalen var 1,5 procent (14,1). Férsaljnings- och administra-
tionskostnader uppgick till -226,4 (-113,7). Under perioden har
kostnader av eng8ngskaraktar om 44,9 Mkr tagits kopplade till
férvarvet av tidigare Besqab.

Under perioden har en negativ goodwill om 86,3 Mkr som upp-
stod i samband med forvarvet av tidigare Besqab redovisats som
en dvrig intdkt. Negativ goodwill uppstod dé verkligt vérde av
forvarvade nettotillgdngar dversteg erlagt vederlag.

Resultat frén andelar i intresseféretag och joint venture uppgick
under perioden till 19,2 Mkr (743). Detta avser vinstavrdkning i
samband med tilltrdden av bostdder inom projekt dér Besqab &r
deldgare.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 41,0 Mkr (168,3).
Finansnettot uppgick till -68,4 Mkr (-11,1) under perioden.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 41,0 Mkr (168,3). Resultatet per aktie fre
och efter utspddning uppgick till 0,45 kr (3,43).

Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillg&ngar uppgick till 120 Mkr (0) och
bestdr av vardet av varumdrket Besqab vilket uppstod i samband
med forvdrvet av tidigare Besqab nér férvarvade tillgangar identi-
fierades. Varderingen av varumarket genomférdes av extern part.
Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt vérde. Redovisat
verkligt varde for forvaltningsfastigheter uppgick per den 31 de-
cember 2024 till 759,7 Mkr.
Andelar i intresseféretag och joint ventures uppgick vid arets
slut till 471,9 Mkr (165,8) och bestér av andelar i de joint ventures
och den fond som Besqab dr deldgare i.

Exploateringsfastigheter och Pdgéende arbeten

Redovisat varde fr Exploateringsfastigheter och P&géende
arbeten uppgick till 2 941,56 Mkr (1 876,6) och bestér av fastigheter,
obebyggda eller bebyggda avsedda fér produktion av bostadsr-
atter/dgarldgenheter, sm&hus med dganderdtt samt dvriga projek-
teringskostnader i tidiga skeden.

évrigd omséttningstillgdngar

Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 756,7 Mkr (232,3) och be-
stod av kundfordringar, kortfristiga fordringar pd intresseféretag,
férutbetalda kostnader och andra kortfristiga fordringar.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid &rets utgdng till 463,4 Mkr
(238,9). Okningen var fréimst hanforlig till forvérvet av tidigare
Besqab som gjordes genom nyemission av aktier.

A

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2024 till
3188,7 Mkr (1788,0). Féréindringen &r hdnfarlig till nyemission i
samband med férvérvet av tidigare Besqab som har Skat eget
kapital med 1491,8 Mkr. Arets resultat uppgick till 41,0 Mkr. Solidi-
teten var 57,0 procent (70,4).

Finansiering
Rantebdrande skulder uppgick per 31 december 2024 till 1619,0 Mkr
(519,6). Av de réinteb&rande skulderna var 1151,2 Mkr skulder till
kreditinstitut i p&g&ende bostadsréttsproduktion (byggnadskre-
ditiv), 418,9 Mkr skulder till kreditinstitut avseende pdgé&ende och
fardigstallda férvaltningsfastigheter och resterande 48,9 Mkr
skulder for finansiering av dvriga pdgéende projekt och kortfristig
kredit. Skulderna till kreditinstitut i pAg&ende bostadsrattsproduk-
tion (byggnadskreditiv) avser kortfristig rérlig finansiering under
produktionsfasen. Skulderna avskiljs efter det att bestdmmande
inflytande Gver bostadsrdttsféreningarna inte Idngre anses fo-
religga och bostadsrattsféreningarna dérmed inte &r en del av
koncernen.

Vid drets utgdng uppgick ranteb&rande skulder till 1 619,0 Mkr
(519,6). Beaktat likvida medel om 463,4 Mkr (238,9) uppgick dar-
med rdntebdrande nettoskuld till 1156,6 Mkr (280,7).

Verksamheten Hallbarhet

Fler&rsoversikt

Flerdrsdversikt koncernen - IFRS

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 3375,7 14793 22,6 102,7
Resultat efter finansiella
poster 3.3 168,3 -62,6 44,6
Resultat per aktie 0,45 343 -1,69 1,27
Rérelsemarginal, % 1,8 14,1 neg 46,1
Balansomslutning 5580,7 2540,7 26935 9773
Soliditet, % 571 70,4 58,1 83,9
Flerarsdversikt koncernen - segmentsredovisning

2024 2023 2022 2021
Rérelsens intdkter 2 2240,7 1432,7 954,5 543,65
Resultat efter finansiella
poster 93,8 130.3 136,1 59,0
Rérelsemarginal, % ) 70 12,1 14,8 4
Balansomslutning 5382,0 26038 2430,3 110,65
Soliditet, % 66,6 80,5 78,6 871
Flerarséversikt moderféretaget - IFRS

2024 2023 2022 2021
Nettoomsdaittning 18,1 31,8 63,8 597
Resultat efter finansiella
poster -75,8 -46,1 -76,0 -28,5
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg

1) Intdikter redovisas &ver tid i takt med att projekt successivt férdigstdils.
Detta gér att resultatet blir jamnt férdelat dver dren. Bostadsréattsféren-
ingar konsolideras inte i koncernen vilket pdverkar balansomslutningen.
Segmentsredovisningen ligger utanfdr de finansiella rapporterna och
presenteras p& sidorna 56-59. Se &ven not 1och 2.

2) Frén den 1januari 2022 bruttoredovisas intdkter och projektkostnader,
fr&n att tidigare ha nettoredovisats som en intdkt. Besgab tar upp sin
proportionerliga andel av intdkter och kostnader i intresseféretag och
joint ventures. Historiska siffror har rdknats om.
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Forvéntad framtida utveckling samt

vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Besqab genomfor projekt i egen balansrdkning, i fonden Aros
Bostad IV samt i JVn, vilka har kapitalstarka och vdlrenomme-
rade privata investerare och institutioner som dgare. Besqab
har stabila finanser och en god soliditet som per den

31 december 2024 uppgick till 57,1 procent. Motsvarande
siffra for segmentsredovisningen dr en soliditet p& 66,6 pro-
cent.

Koncernen har en stark och diverserad byggrattsportfdlj
som férvdntas std sig val under kommande &r. Besqab har ett
l&ngsiktigt mal att soliditeten ska ligga 6ver 30 procent, vilket
koncernen med god marginal dvertraffar for dret.

Koncernens verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfak-
torer vars effekter pd resultat och Besqabs finansiella
stdlining kan péverkas i varierande utstrdckning. Vid beddm-
ning av koncernens framtida utveckling dr det vasentligt att
beakta séval majligheter till resultattillvixt som de riskfaktorer
som finns f&r verksamheten.

P& sidorna 45-49 redogdrs for de risker som beddms som
vasentliga for bolagets verksamhet och framtida utveckling
samt hur de hanteras.

Strategiska risker

Globala geopolitiska héndelser och osdkerhet pé finansiella
marknader kan péverka bostadsmarknaden negativt, vilket i
férldngningen kan férsdmra bostadsrdttens attraktivitet som
produkt och ddrmed forsdljningsgraden i projekten. Daruts-
ver kan politiska och ekonomiska beslut pd den svenska
marknaden f& en motsvarande negativ effekt. Riskerna
hanteras framst genom omvarldsbevakning och dtgarder
fér att skapa en attraktiv och trygg bostadsrattsaffar for
slutkunden.

En ytterligare risk for verksamheten &r brist p& attraktiv
mark till rimligt pris p& marknaden, vilket bland annat hanteras
genom Besqabs proaktiva férvarvsstrategi och nya affdrs-
plan. Darutdver har ett stort antal byggratter férvarvats
genom portfdljférvarvet frdn ALM Equity. Se vidare sidorna
45-46 gdllande strategiska risker.

Finansiella risker

Koncernen &r beroende av externa parter fér finansiering/
refinansiering och det dr dérmed vdsentligt for Besqab att ha
tillg&ng till en varierad och god sammansdttning av externa
finansieringskallor. Villkoren férenade med finansieringar, till
exempel byggnadskreditiv eller checkkrediter, dr till stor del
beroende av det generella ekonomiska léget p& marknaden.
Finansieringsférutsattningarna, till exempel rdnteldget,
pé&verkar [6nsamheten i projekten, bostadsrattsféreningarnas
ekonomiska situation samt bostadsrattskdparnas majlighet
att erhdlla bostadslén. Se mer om finansiella risker p& sidan
46 och i not 23.

Operativa risker

Riskerna i projekten dr framst relaterade till tidplan, kostnads-
nivé vid upphandling av byggtjénster samt risken for
likviditetsproblem hos motparter. Risken hanteras genom att
projektupphandlingar utfors av erfarna projektchefer i
enlighet med Besqabs inkdpsprocess.

Risk finns dven att planarbetet forsenas, att detaljplaner
inte godkdnns eller att I&nga handléggningstider hos
myndigheter vasentligen forsenar projekt, se vidare sida 47
gdllande operationella risker.

Héllbarhetsrisker

Besqab identifierar och analyserar risker knutna till
héllbarhetsomrédet i projekten p& séval strategisk som
operationell nivé. P& sidorna 48-49 redovisas héllbarhetsris-
ker det vill séga risker som beskriver bolagets p&verkan pé
milj3, personal, sociala férhdllanden och respekt fér manskli-
ga rattigheter samt antikorruption. | riskhanteringsavsnittet
pé& sidan 50 redovisas dven klimatrisker och m&jligheter i en-
lighet med TCFD (Task Force for Climate-related Disclosures).

Héllbarhetsupplysningar

Besqab har genom bolagets affdrsmodell och produkterbju-
dande stor p&verkan p& ménniskor, miljd och samhaille.
Hallbarhetsfrdgan ar affarskritisk och bolaget arbetar
[8pande med att fullt ut integrera hdllbarhet i affdrsmodellen
och samtliga processer. Besqab tar fram affdrsplaner dar
hallbarhet ingér, den nuvarande afférsplanen [6per 2022

2025. Hallbarhetsstrategin omfattar tre fokusomradden; Miljo

Verksamheten Hallbarhet

och klimat, Trygghet, sckerhet och hdlsa samt Det sunda
bolaget med mal pé& l&ng respektive kortare sikt. Inom Miljé
och klimat ryms mal for att minska utsldppen i verksamheten,
en férflyttning mot en cirkulér ekonomi, biologisk mangfald
och klimatriskhantering. Trygghet, sdkerhet och hdlsa
omfattar arbetet med sdkra byggarbetsplatser, sund inomhus-
miljd och trygga och inkluderande bostadsomréden. Det
sunda bolaget omfattar arbetet med sunda leverantérsled
samt en god foretagskultur med n&jda medarbetare. M3l och
nyckeltal p& héllbarhetsomrddet féljs upp I6pande pd bolaget
i koncernledning och i styrelse. F6r mer information om
Besqabs arbete med hallbarhet, se sidorna 27-4.

Aktier och dGgare
Besqab har tvd aktieserier; stamaktie samt preferensaktie
serie B. Aktierna &r noterade p& Nasdagq First North Growth
Market.

Totalt antal stamaktier vid drets utgdng uppgick till
103 570 025 och antal preferensaktier uppgick till 11 676 423,
motsvarande ett aktiekapital om 2 304 929 kronor. Kvotvdrdet
for aktierna var 0,02 kronor.

Varje stamaktie berdttigar till en rést per aktie och varje
preferensaktie B berdttigar till en tiondels rést per aktie.

Andel

Aktiedgare Stam- Preferens-  kapital Andel
per 31 december 2024 aktier aktier (%) rdster %
Familjen Nordstrom

(inkl. bolag) 17968350 1197 657 16,6 173
ALM Equity 16 491956 = 14,3 15,7
Vencom Capital 7372 984 56100 6, 70
Samir Taha, via bolag 6183000 153338 5,5 5,9
M2 Asset Management 5310 416 1834 923 6,2 5,2
Forsta AP-fonden 5 405 050 - 47 5,2
Per Rutegdrd, via bolag 4755 826 7863 4,1 4.5
Familjen Douglas (inkl. bolag) 4 060 122 270 621 3,8 3,9
Olle Engkvists stiftelse 3673610 244860 34 3,6
Sven Jemsten med familj

(inkl. bolag) 35654919 306 949 34 34
Ovriga 28793792 7604121 31,6 28,2
Totalt 103 570 025 11676 432 100 100

Se mer om aktier och dgare pd sidan 51.
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Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér till drsstémman den 7 maj 2025 att utdelning
pé& preferensaktier B ska Idmnas kvartalsvis, med 1,875 kronor
(1,875) per preferensaktie, hdgst 7,50 kronor. P& grund av
tekniska begrdnsningar hos Euroclear Sweden AB féresl@s att
kvartalsvis utdelning varannan géng uppgér till 1,88 kronor
och varannan gdng till 1,87 kronor. Avstdmningsdag och datum
for utbetalning av utdelning faststdlls vid drsstdmman 2025.
Utdelning till innehavare av preferensaktier uppgdr till totalt
87 573 240 kronor baserat p& 11 676 432 utestdende preferens-
aktier per 31 december 2024. Ingen utdelning foreslés lamnas
fér stamaktier.

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel, SEK

Balanserat resultat -559 333 921
Overkursfond 3483 420 272
Arets resultat -66 065 257

Fria vinstmedel 2858 021095

Disponeras s& att

till stamaktiedigare utdelas (O kronor per aktie)

87573 240
2770 447 855
2858 021095

till preferensaktiedigare utdelas (750 kronor per aktie)

i ny rdkning dverfores
Totalt

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighets-
regeln i 17 kap aktiebolagslagen enligt foljande redogdrelse:

Bolaget har en stark finansiell stdllning per den 31 december
2024 vilket ger utrymme for foreslagen utdelning.

Styrelsens forslag till utdelning har skett med hénsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risk stdller p&
moderféretaget och koncernens egna kapital, samt med
hdnsyn till bolagets konsolideringsbehov, framtida expansions-
planer, likviditet och stdllning i Gvrigt. Utdelningen beddms inte
innebdra en férsvagning av bolagets framtida férméga att
fullgdra sina forpliktelser.

Vad betraffar bolagets resultat och stdllning i dvrigt
hdnvisas till efterféljande rakningar med tillhdrande noter.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Nettoomsdttning 4,7 3375,7 14877
Kostnader for produktion och drift -3193,1 -1239,0
Bruttoresultat 182,6 248,7
Férsdljnings- och administrationskostnader 5,6,7,8 -226,4 -113,7
Ovriga intakter 33 86,3 =
Resultat frén andelar i intresseféretag och joint venture 19,2 3
Rérelseresultat 61,8 2094
Finansiella intdkter 9 13,7 4,9
Finansiella kostnader 10 -72,1 -46,0
Resultat efter finansiella poster 3,3 168,3
Orealiserade vérdeférandringar férvaltningsfastigheter 36,8 -
Resultat fére skatt 40,1 168,3
Inkomstskatt 1 0,9 0,0
Periodens resultat 41,0 168,3

Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 41,0 168,3

Arets resultat hénforligt till

Moderforetagets aktiedgare 40,4 168,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,0
Periodens totalresultat 41,0 168,3

Resultat per aktie, kr
Fére utspddning 0,45 3,43
Efter utsp&dning 0,45 3,43
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Koncernens rapport ver finansiell stdlining

/ﬁ\ Verksamheten

Héllbarhet Risker Aktien

Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information

Mkr Not 31dec 2024  31dec 2023 Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgédngar Eget kapital 25
Immateriella anléggningstillgéngar Aktiekapital 2,3 12
Immateriella anléggningstillgéngar 12 120,0 = évrigt tillskjutet kapital 34892 1998,5
Summa immateriella anldggningstillgdngar 120,0 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -306,7 -215,6

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 3184,8 1784,1
Materiella anldggningstillgdngar Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 3,9
Férvaltningsfastigheter 13 736,4 - Summa eget kapital 3188,7 1788,0
Nyttj?nder&ittftillg&ng.or 14 42,8 = Skulder
Maskiner och inventarier 15 3,8 - o ..
Summa materiella anléggningstillgéngar 783,0 = If:ngfrlstlgo skulder

Ovriga avsdttningar 28 13,9 =
Finansiella tilladnaar Uppskjutna skatteskulder il 32,9 -
Andelar i intre:;sef:retog och joint ventures 16 4293 165,8 Léngfristig leasingskuld 20 89 =
Andelar | bostadsriittsfreningar = 426 - Skulder till kreditinstitut 20, 23,27 1790 329,0
Bviiga l8ngfristiga viirdepappersinnehav 8 05 05 If‘ﬁngfristigo réntebdrande skulder 20, 23,27 101,56 18,7
L&ngfristiga fordringar 19 25,2 26,6 Ovriga langfristiga skulder 23 205 =

S = A Summa langfristiga skulder 356,7 347,7

Summa finansiella tillgangar 4977 192,9
Summa anléggningstillgdngar 1400,7 192,9 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20, 23, 30 653,44 162,9
Omséttningstillgdngar Ovriga avsattningar 23,28 o4 -
Exploateringsfastigheter 21 1882,2 12198 Leverantdrsskulder 20,23 46,7 17
P&g&ende arbeten 22 10892 656,8 Férskott frén kunder 23 +0 277
Fardigstéllda bostéider 18,4 _ Rantebd&rande skulder 23,30 786,6 =
Kundfordringar 20, 26 71,6 1,0 Ovriga kortfristiga skulder 20, 23 240,1 139,3
Upparbetad men ej fakturerad intéikt L 22,5 23,9 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20, 23,29 1981 58,1
Fordringar hos intresseféretag 20 59,7 18,3 Summa kortfristiga skulder 20353 405,0
évrigo kortfristiga fordringar 20 529,2 172,2 Summa skulder 2392,0 752,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20, 24 73,7 16,9 SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5580,7 2540,7
Likvida medel 20 4634 238,9
Summa omsd&ttningstillgdngar 22 4+ 180,0 2347,8
SUMMA TILLGANGAR 5580,7 25L0,7
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Koncernens rapport éver férdndring i eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inklusive  bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital drets resultat inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2023 1,1 1862,3 -303,6 3,9 1563,7
Arets resultat - - 168.3 0.0 168.3
Arets totalresultat - - 168.3 0,0 168.3
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -80,3 - -80,3
Kostnader fér nyemission - - -0,1 - -0,1
Avslutad nyemission 0,1 78 - - 8,0
Tvingande konvertibel = 128,5 = = 128,5
Inlésen konvertibel = -0,1 = = -0,1
Summa transaktioner med Ggare 0,1 136,2 -80,4 - 56,0
Utgdende eget kapital 31 december 2023 1,2 1998,5 -215,6 3,9 1788,0
Ing&ende eget kapital 1 januari 2024 1,2 1998,5 -215,6 3,9 1788,0
Arets resultat - 404 0.6 41,0
Arets totalresultat = 40,4 0,6 11,0
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -93,5 - -93,5
Transaktion minoritet = = = -0,6 -0,6
Kostnader fér nyemission - -1,3 - - -1,3
Avslutad nyemission 1,0 1454,0 - - 1455,1
Summa transaktioner med dgare 1,0 1452,7 -93,5 -0,6 1359,6
Utgdende eget kapital 31 december 2024 2,3 3 451,2 -268,8 3,9 3188,6

Vid &rets utgéng uppgick utestdende tvingande konvertibler till O st (2 141 725).
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Koncernens rapport dver kassafldden

Belopp i Mkr 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 594 2094
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar 1.4 =
Realisationsresultat -8,3 -
Resultat frén andelar i intresseféretag 19,2 74,6
Erhéllen ranta 21,7 o4
Erlagd rénta ~77.9 -43,8
Erhallen utdelning 123,6 89,8
Kassafléde frén den I8pande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital 139,0 181,2

Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 1997 -67,7
Férandring av rérelseskulder -1206,5 4996
Férandring av exploateringsfastigheter 1570,0 -521,6
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 702,3 91,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, se not 34 505,8 -261,0
Avyttringar av dotterbolag 2174 130,6
Investering i intresseféretag -207,2 -95
Investering i materiella anléggningstillgdngar -31,56 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten 484,6 -139,9

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n Q76,4 560,0
Amortering av 1&n -18671 -383,3
Utbetald utdelning -81,6 -63,7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -962,4 12,9
Arets kassafléde 2245 4
Likvida medel vid &rets bdrjan 238,9 174,5

Likvida medel vid &rets slut 463,4 238,9
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Koncernens noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Verksamheten Hallbarhet

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information 69

Denna drsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderféretaget Besqab AB ("Besgab”), organisa-
tionsnummer 556699-1088 och dess dotterféretag.
Moderféretaget dr ett aktiebolag registrerat i och med sdte i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Golfvagen 2,
182 11 Danderyd.

Styrelsen har den dag som framgér av elektroniska
underskrifter godkant denna drsredovisning och koncernre-
dovisning vilken kommer att Icggas fram f&r antagande vid
arsstdmma den 7 maj 2025.

Grunder fér drsredovisningens uppréattande
Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med IFRS
standard och tolkningar frén International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRIC)
sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen. Dértill
foljer koncernredovisningen rekommendationen frén R&det
for héllbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffnings-
vdrden om inte annat anges. Belopp redovisas i miljoner
kronor (Mkr), om inget annat anges. Den period som avses dr
1januari 2024 - 31 december 2024 for resultatrelaterade
poster och 31 december for balansrelaterade poster.

Moderbolagets drsredovisning ar upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer samt uttalanden utgivna av Rddet for finansiell
rapportering. | de fall moderbolaget tillimpar andra
redovisningsprinciper dn koncernen redovisas dessa i slutet
av redovisningsprinciperna. Moderbolagets funktionella
valuta dr svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalu-
tan for koncernen.

Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar
Andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som &r
godkanda fér tilldmpning frén 1januari 2024 har inte haft
ndgon vasentlig péverkan pd koncernens finansiella
rapporter. Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter avseende klassificering av skulder som kortfristiga
eller 1&ngfristiga har inte haft ndgon péverkat pd klassifice-
ringen av koncernens rantebdrande skulder.

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar
som ar godkdnda for tilldmpning frén 2025 och senare som

beddms ha ndgon vésentlig pdverkan p& koncernens
finansiella rapporter. Tillkommandet av IFRS 18 som ersdtter
IAS 1 utformning av finansiella rapporter trader i kraft 2027
med jamforelsetal 2026. Bolaget har inte gjort en fullstandig
analys av pdverkan pé standarden.

Byte av redovisningsprincip

Besqab har frén 2024 gjort ett frivilligt byte av redovisnings-
princip gdllande att bolaget férdndrat sin uppstdliningsform i
resultatrdkningen och dvergétt till en uppstdliningsform som
visar en funktionsindelad resultatrdkning. Den funktionsinde-
lade resultatrdkningen speglar bolagets verksamhet pd ett
bdttre satt ndr verksamheten under dret utdkats i samband
med forvarvet av tidigare Besqab. Utdver férandrad uppstdall-
ningsform har férdndringen av redovisningsprincipen inte
medfért ndgra férandringar och ej heller ndgon resultatpd-
verkan.

Konsolidering

Utifrén tillimpningen IFRS 10 Koncernredovisning och IFRS 15
Int&kter frdn avtal med kunder avseende redovisning av
intdkter frdn bostadsprojekt som utférs &t en bostadsrattsfor-
ening har Besqab beddmt att bostadsrdttsféreningen ska
konsolideras. Bedémningen dr att det dr bostadsrdttsképa-
ren, och inte bostadsrattsféreningen som utgér kunden till
Besqab. Intéikten redovisas dé dverviigande del (>50%) av
bostadsrattskdparna tilltratt bostdderna i respektive projekt.
Innan Gvervdgande del av tilltrddena genomforts redovisar
Besqab fastigheten som en omsattningstillgdng under posten
Exploateringsfastigheter. Aven bostadsréttsféreningens dvriga
tillg&dngar och skulder samt intékter och kostnader konsolide-
ras i Besqabs finansiella rapporter. Interna transaktioner och
balansposter mellan Besqab och bostadsrattsforeningen
elimineras.

Andelar i joint ventures

Joint ventures dr ett avtalsbaserat samarbete dér Besqab
tillsammans med en eller flera parter gemensamt bedriver en
ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestémmande
inflytande &ver verksamheten samt har ratt till nettotillgéng-
arna i bolaget. Gemensamt bestdmmande inflytande
innebdr att beslut Sver de relevanta aktiviteterna kréver
konsensus mellan de parter som har det gemensamma

bestdmmande inflytandet. Aktieinnehav i joint ventures
redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Redovisning av intdkter

Projektutveckling av bostdder

Intdkter och séledes resultat for projektutveckling av bostéder
redovisas vid en viss tidpunkt ndr slutkunden tilltréder
bostaden. Vid projektutveckling avseende smahus med
dganderdtt, bostadsrdtter samt Idgenheter med dganderdtt
som sdljs till slutkunder uppfylls prestationsdtagandet vid en
viss tidpunkt. Tidpunkten bedéms vara ndr slutkunden
tilltradder bostaden. Kunden betalar képeskilling och kon-
traktssumma, férutom handpenning, vid tilltrade/leverans.
Kunden anses ddrmed ej ha kontroll ver fastigheten fore
tilltradet. Prestationstagandet uppfylls forst vid Gverldmnan-
det av bostaden till kunden vilket dven dr den tidpunkt nar
kunden f&r kontroll Gver fastigheten. Fér sm&hus med
dganderdtt redovisas nedlagda kostnader med avdrag fér
fakturering som pégéende arbeten i balansrékningen under
projektets g&ng fram tills dess att kontrollen dvergdr till
kunden. For bostadsrdtter och Idgenheter med dganderdtt
redovisas nedlagda kostnader som pdgdende arbeten.

Hyresintdkter frén férvaltningsfastigheter

Intdkterna bestdr av hyresintdkter frén férvaltningsfastighe-
ter. Intdkterna redovisas med avdrag fér eventuella rabatter.
Utifrén de hyresavtal som koncernen har och dess utform-
ning har Besqab konstaterat att eventuell service som
tillhandahdlls av koncernen &r underordnad hyreskontraktet
och att all ersattning ska anses utgdra hyra.

Intdkter uppdragsavtal

Koncernen har i uppdragsavtalet identifierat ett distinkt
prestationsdtagande: projektledning av entreprenad i
bostadsutvecklingsprojekt. For projektledning erhéills
ersdttning kontinuerligt ver projektens I6ptid. Storleken av
ersdttningen regleras i forvaltningsavtal och uppgdr enligt
dessa till en avtalad ersattning i férhéllande till budgeterad
totalkostnad exklusive fastighetsforvary och finansieringskost-
nader per projekt. Ersattningen faktureras under projektets
gdng enligt ett milestonefdrfarande, ddr viss andel av totalen
forfaller till betalning vid sdrskilt viktiga hdllpunkter s& som
exempelvis vid beviljande av bygglov samt ndr detaljplan

vinner laga kraft. Sett dver livsléngden pd ett projekt betalas
cirka halften av ersdttningen ut under utvecklingsfasen och
ungefdr halften under genomférandefasen. Intdkterna
redovisas ndr kunden har fétt kontroll Gver bostaden och
redovisas dver avtalets 18ptid eftersom kunden erhdller och
konsumerar samtidigt nyttan av de tjdnster som utférs av
féretaget. Forloppet mot ett fullstdindigt uppfyllande mats
kontinuerligt genom beddmning av projektets storlek i
forhallande till avtalets ldngd och uppfyllande. Intdkten
avseende projektledning redovisas som nettoomsdttning.

Ersdttningar till anstdllda

Erséttningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda i form av [6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrénvaro med mera samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet.

Pensioner

| koncernen finns s&val avgiftsbestdmda som férménsbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Kostnaden for avgifter-
na redovisas i den period som kostnaden uppstdr, och efter
fullfsljd betalning har koncernen inte ndgra ytterligare
forpliktelser att betala ytterligare avgifter. En férmansbe-
stdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte dr avgifts-
bestdmd. Den férménsbestdmda pensionsplanen i koncernen
utgdrs av den kollektivavtalade ITP-planens ITP 2-del. Detta
pensionsdtagande tryggas i sin helhet genom forsdkring i
Alecta. Koncernen saknar tillgéng till information for att
kunna redovisa denna plan som férménsbestémd plan. ITP
2-pension tryggad genom forsdkring i Alecta redovisas darfor
som avgiftsbestdmd plan, varfér ingen redovisning av
formdnsbestdmda pensioner i koncernen sker enligt Projected
Unit Credit Method.

En del av koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner har
sdkerstdllts genom att avgifter inbetalade till kapitalforsdk-
ringar ar pantfdrskrivna till fsrmdén fér pensionsplanerna.
Séirskild I6neskatt baseras pd kapitalférsékringarnas
marknadsvdrde.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, fortséttning
Exploateringsfastigheter erhdlina tillgéngar understiger det verkliga vardet pd de Finansiella tillgéngar Leasing

Fastigheter och mark innehas i syfte att utveckla och avyttra
bostader, séval hyresratter som bostadsrdtter. Fastigheterna
redovisas som omsdttningstillg&ngor, dven om vissa fastig-
heter i avvaktan pd utveckling forvaltas med hyresintdkter.
Exploateringsfastigheterna ska avyttras efter fardigutveckling
och klassificeras darfér som omsdttningstillgdngar och
varderas i enlighet med IAS 2 Varulager. Produktionskostnader
for av Besqab fardigutvecklade fastigheter innefattar saval
direkta kostnader som skdlig andel av indirekta kostnader.
Réntekostnader avseende produktion av exploateringsfastig-
heter tillférs anskaffningsvdrdet. Fastigheter, obebyggda eller
bebyggda avsedda fér produktion av bostadsratter/hyresriit-
ter eller smdhus med dganderditt och mark fér projektfastig-
heter klassificeras som exploateringsfastigheter. Exploate-
ringsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager.
Exploateringsfastigheter redovisas normalt som tillgdng
under den redovisningsperiod da tilltrade har skett.

Avsattningar

Avséttningar fér garantidtaganden

Avsattningar for framtida kostnader avseende garantiéta-
ganden redovisas till det belopp som kravs for att reglera
dtagandet. Garantiavsdttningar belastar projektet vid avslut
och redovisas i den takt de berdknas uppkomma f&r respekti-
ve projekt. Majoriteten av garantiavsdttningarna 18per p&
cirka fem &r.

P&dgéende arbeten

Pagéende arbeten dr Besqabs nedlagda kostnader p& dgda
exploateringsfastigheter. Pdgdende arbeten varderas till det
|agsta av anskaffningsvdrde och nettofdrsaljningsvérde.

Aktierelaterade ersdttningar

Nar varor eller tjcinster kdps genom aktierelaterade ersditt-
ningar vdarderas varorna eller tjdnsterna till verkligt vérde vid
den tidpunkt d& varorna eller tjdnsterna erhélls. Om motpar-
ten utgdr en anstalld utgér varderingen frén aktiernas
verkliga véirde (aktiekursen) d& detta anses vara den bésta
uppskattningen av det verkliga vardet. Om motparten inte
utgor en anstdlld anses istdllet vardet av de forvdrvade
tillg&dngarna utgdra den basta uppskattningen av det
verkliga vardet. Det verkliga vardet fér de forvdrvade
tillg&ngarna berdknas vid férvarvstidpunkten. | det fall

erlagda aktierna varderas dé de ytterligare identifierbara
varorna eller tjdnsterna som erhdlls som skillnaden mellan de
erlagda aktiernas verkliga vérde och det verkliga vardet pé
identifierbara varor eller tjcinster som erhdllits. De icke
identifierbara varor eller tjénster som erhdlls varderas vid
tilldelningstidpunkten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &@r varje form av avtal som ger upphov
till en finansiell tillg&ng i ett féretag och en finansiell skuld
eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella
instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar p&
tiIIg&ngssidan I&ngfristigo fordringar, kundfordringar, Gvriga
fordringar, upplupna intdkter och likvida medel. P& skuldsi-
dan &terfinns ovriga rdntebdrande skulder, skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, vriga skulder. Redovisning-
en beror p& hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssi-
ga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar
faktura har skickats och foretagets ratt till ersattning ar
ovillkorlig. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dGven om faktura
dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura
mottagits. En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast
ndr det féreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att
det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. En
finansiell tillg&ng tas bort frdn balansrékningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma gdiller for del av en finansiell
tillg&ng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat satt utsldcks.
Detsamma gdller fér del av en finansiell skuld. Vid varje
rapporttillfdlle utvdrderar féretaget om det finns objektiva
indikationer p& att en finansiell tillgéng eller grupp av
finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Vinster och
forluster frdn borttagande ur balansrdkning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Koncernen innehar kundfordringar och l&nefordringar i syfte
att inkassera de avtalsenliga kassaflédena och vérderar dem
darfor till upplupet anskaffningsvarde, det vill séiga det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag fér osdkra
fordringar som bedéms individuellt. Kundfordringars
férvdntade 16ptid dr kort varfér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering. Kundfordringar vérderas [8pande.
S& snart det ar osdkert om en faktura kommer att betalas
reserveras beloppet. Besqab har i dagsldget inga finansiella
tillg&ngar som varderas till verkligt varde via resultatrdkning-
en.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvar-
de. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
vdrde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader.

F6rvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r de fastigheter som innehas i syfte
att generera hyresintdkter och vérdeutveckling. Férvaltnings-
fastigheter redovisas initialt till anskaffningsvdrde och
darefter till verkligt varde pd balansdagen. Det redovisade
verkliga vardet for samtliga fardigstdllda forvaltningsfastig-
heter baseras p& en marknadsvdrdering utfdrd av ett externt
varderingsfdretag. | samband med varje arsskifte gérs en
djupare analys av framtida kassafldden for respektive
fastighet med hdnsyn till gdllande hyreskontraktsvillkor,
index, avkastningskrav, marknadslége, hyresnivéer, drifts-
och underhdllskostnader samt genomfdrda fastighetstrans-
aktioner i naromradet genom ortsprisanalys. Verkligt varde
har sdledes beddmts enligt IFRS 13 niv& 3. For 6vriga kvartal
gor det externa varderingsféretaget en uppdatering av
marknadsvdrdet med hdnsyn till férandringar i framtida
kassafléden samt senast genomfdrda fastighetstransaktioner
genom ortsprisanalys. Aven frvaltningsfastigheter under
uppférande marknadsvdrderas av ett externt varderingsfére-
tag enligt samma princip som for fardigstdllda férvaltnings-
fastigheter minskat med beddmd &terst@ende entreprenadut-
gift samt &terstdende beddmd projektrisk.

Besqabs leasingavtal omfattar leasingavtal avseende de
lokaler i vilka Besqab bedriver sin verksamhet, bilar p&
leasingkontrakt, samt tomtrdtt.

| egenskap av leasetagare redovisas nyttjanderdtt (tillgéng)
och leasingskuld (skuld) hanférligt till samtliga leasingavtal
med undantag fér leasingavtal som &r kortare &n tolv
md&nader och leasingavtal fér vilka den underliggande
tillg&ngen har ett 1&gt varde. Nar ett avtal ingds gdrs
bedémningen om avtalet dr eller innehdller ett leasingavtal.
Ett avtal ar eller innehdller ett leasingavtal om avtalet
dverldter ratten att under en viss period bestémma Sver
anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot
ersdttning. Vid anskaffningstillfdllet varderas leasingskulden
till nuvdrdet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna
tidpunkt. Nyttjanderdtten varderas till anskaffningsvdrde som
motsvarar skulden justerat for eventuella betalda leasingav-
gifter med mera. F&r berdkningen anvdnds i forsta hand
leasingavtalets implicita rdnta och om den inte kan faststdl-
las s& anvdnds den marginella 1&nerdntan. Fdr vardet av
tomtrdtten som inte har ett datum f&r avtalsslut berdknas
vardet av tomtrdtten till evig tid.



Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information

-
B C SQAB Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 ™ Verksamheten Hallbarhet
Not 2 Segmentsredovisning
Projsfkt- FBrvaI.tnings- Koncernge[ne‘nsu'mmu Summa  Avstdmning Kommentarer till segmentsredovisningen
Jan-dec 2024 Not utveckling fastigheter poster och elimineringar ~ segment mot IFRS Totalt .. .. o .
Besqabs segmentsredovisning avspeglar det satt pé vilket
Intdktskategorier bolagets styrelse och ledning féljer verksamheten. Besqab
Projektutveckling Bostad 1,982,8 = = 1982,8 12634 3246,2 féljer sin verksamhet genom segmenten Projektutveckling
Hyresintdkter - 22,5 - 22,6 12,2 347 samt Férvaltningsfastigheter. Segmentet Férvaltningsfastig-
Férvaltningsarvode 18,1 = = 18,1 = 18,1 heter har tillkommit under &ret efter forvdrvet av tidigare
Ovrigt 748 - 142,56 2173 -140,6 76,7 Besqab. Vid segmentsrapporteringen av verksamhet
Nettoomséttning 2 075,7 22,5 142,5 2240,7 1135,0 3375,7 avseende Projektutveckling tilldmpas intdktsredovisning Gver
tid for samtliga projekt. Skillnaden mot IFRS visas i kolumnen
Kostnader fér produktion och drift -1845,3 =54 - -1856,3 -1336,8 -3193,1 ”Avst&imning e ERSRechIhGnTon sig till att projektutveckling
Brutioresuliot 2288 AL 2> SEE2 ~HULE (825 av bostader enligt IFRS inte int&ktsredovisas dver tid utan vid
Forsdljnings- och administrationskostnader 5 -200,5 - - -200,5 -25,9 -226,4 en tidpunkt i samband med tilltrédet.
Ovriga intdkter = = = = 86,4 86,4 L
Resultat andelar intresseforetag 279 - - 279 W71 192 | Ko'ncerngemenso.mmci pos'ter och elimineringar har undfer
Rérelseresultat 3.6 7 n2.5 156.0 942 6.8 perioden en neg.gtly goodW|I.I om 142,5 Mkr, som up.pstod i
samband med forvarvet av tidigare Besqab, redovisats som
Finansnetto -477 -14,5 - -62,2 3,7 -58,4 en b'vrig intakt.
Resultat efter finansiella poster -51,3 2,6 142,56 93,8 -90,5 3,3
| samband med férvarvet av tidigare Besqab har nedskriv-
Orealiserad vérdeférandring forvaltningsfastigheter - 36,8 - 36,8 - 36,8 ningor & projektportﬁjljen om 1494 Mkr gjorts i segment
RO A ~aks s [Ret 18 =Eh2 o Projektutveckling. | koncernen har samtidigt en &vrig intékt
Skatt B 2.0 _ 2.0 29 0.9 om 142,56 Mkr uppstdtt i samband med férvarvet, vilken inte
Rrets resultat 513 3L 42,5 128,6 876 1,0 redovisas i segmentet Projektutveckling. Justerat for nedskriv-
ningar under perioden januari - december 2024 uppgér
Tillgéngar bruttoresultatet for segmentet Projektutveckling till 374,1 Mkr
Forvaltningsfastigheter 13 = 7597 = 7597 - 7597 och bruttomarginalen till 18,1 procent, rérelseresultatet till
Ovriga anléggningstillgéngar 12, 14,15 1126,1 - - 1126,1 -85,1 61,0 145,7 Mkr och rérelsemarginalen till 70 procent.
Exploateringsfastigheter inkl. pdg&ende arbeten 1293,2 = = 1293,2 1648,3 2 941,56
Ovrigo tillgédngar - - 2203,0 2203,0 -964,3 1238,6
Summa tillgéngar 214193 759,7 2203,0 5382,0 198,9 5580,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - 3585,0 3585,0 -396,3 3188,7
L&ngfristiga skulder - - 348,56 348,5 - 348,56
Kortfristiga skulder - 418,9 1029,6 1448,5 595,1 2 043,6
Summa eget kapital och skulder - 1418,9 4+ 963,1 5382,0 198,8 5580,8
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NOT 2 Segmentsredovisning, fortséttning

Koncerngemensamma Summa  Avstdmning
Jan-dec 2023 Projektutveckling poster och elimineringar ~ segment mot IFRS Totalt
IntGktskategorier
Projektutveckling Bostad 1392,5 - 1392,5 55,0 14475
Forvaltningsarvode 31,8 - 31,8 - 31,8
Ovrigt 8,4 = 8.4 = 8,4
Nettooms&ttning 1432,7 = 1432,7 55,0 14877
Kostnader for produktion och drift -1148,2 - -1148,2 -90,8 -12390
Bruttoresultat 284,5 = 284,5 -35,8 248,5
F&rsaljnings- och administrationskostnader -110,8 - -110,8 -2,9 -113,7
Resultat andelar intresseféretag - - - 4.3 743
Rérelseresultat 173,7 = 173,7 35,6 209,3
Finansnetto 434 = 434 2,3 =411
Resultat efter finansiella poster 130,4 - 130,3 379 168,2
Orealiserad vardeféréndring férvaltningsfastigheter - - - - -
Resultat fére skatt 1304 = 130,3 37,9 168,2
Skatt - - - - -
Arets resultat 130,14 - 130,3 37,9 168,2
Tillgdngar
Ovriga anléggningstillgéngar 7777 - 7777 -584,8 192,9
Exploateringsfastigheter inkl. pdgdende arbeten 972,7 = 972,7 903,9 1876,6
Ovriga tillgéngar 8634 - 8563,4 -382,2 41,2
Summa tillgdngar 2 603,8 - 2 603,8 -63,1 2540,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20964 = 20964+ -308,4 1788,0
Lc":ngfristiga skulder 3477 - 3477 - 3477
Kortfristiga skulder 159,8 - 1598 245,3 405,1

Summa eget kapital och skulder 2 603,9 - 2 603,9 -63,1 2540,8
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NOT Lk Nettoomsdttning

Upprdttande av finansiella rapporter och tilldmpning av
redovisningsstandarder krdver att koncernledningen gor
beddmningar samt anvdnder uppskattningar och antagan-
den. Dessa uppskattningar, bedémningar och hanforliga
antaganden grundar sig p& historisk erfarenhet, férvéntningar
p& framtida handelser men &ven pé& andra faktorer som
anses vara rimliga under rddande férhéllanden. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat
och det verkliga utfallet kan avvika frén det uppskattade.
Antaganden och uppskattningar ses &ver regelbundet och
eventuella dndringar redovisas i den period dndringen gors
om dndringen endast p&verkat den perioden, eller i den
period dndringen gors samt framtida perioder om dndringen
p&verkar b&de aktuell period och framtida perioder. Koncer-
nens bedémningar vid tillimpningen av IFRS som har en
betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pa&fsljande rakenskapsdrs finansiella rapporter avser i
huvudsak féljande omréden:
— Bostadsprojekt, Intdktsredovisning samt beddmning av
bestdmmande inflytande
— Forvaltningsersattning
— Exploateringsfastigheter
— Klassificering av rérelseférvary eller tillg&ngsforvéry
— Vardering av Férvaltningsfastigheter
— Avsdttning for garantidtagande

Bostadsprojekt

(Int&iktsredovisning samt bedémning bestimmande
inflytande)

Besqab har utrett huruvida koncernen innehar bestdmmande
inflytande Gver de bostadsrdttsforeningar till vilka bostads-
rattskSparna utgdr kunder.

Besqab har gjort beddmningen, utifrén rddande tolkning av
tilldimpad redovisningsprincip, att bestdmmande inflytande
Over bostadsrdttsforeningarna foreligger under det som
anses utgora produktionsfasen. Bostadsrattsforeningarna
konsolideras darfor till dess att slutkunderna har tilltrgitt och
produktionen ddrmed avslutas. Vid successiva tilltréden Gver
en period gors en beddmning tillsammans med andra
faktorer av ndr bestdmmande inflytande inte Icingre
foreligger. En viktig faktor i denna beddmning dr huruvida
majoriteten av slutkunderna tilltratt bostdderna. Vid projekt-
utveckling avseende smdhus med dganderatt, bostadsratter
samt ldgenheter med dganderdatt som sdljs till slutkunder

uppfylls prestationsdtagandet vid en viss tidpunkt. Tidpunk-
ten beddms vara ndr slutkunden tilltréder bostaden. Besqab
har ddrmed gjort bedémningen att intdkterna ska redovisas
vid denna tidpunkt.

Férvaltningsersdttning enligt Uppdragsavtal
("Management fee”)

For projektledning av projekten i Besqalbs projektportfdlj
erhdlls en forvaltningsersdttning kontinuerligt Sver projektens
[8ptid. Forvaltningsersattningen faktureras under projektets
gdng enligt ett “milestoneférfarande”, ddr viss andel av
férvaltningsersattningen forfaller till betalning vid ett projekts
sarskilt viktiga hdllpunkter s& som exempelvis n&r detaljplan
vinner laga kraft samt vid beviljande av bygglov. Sett Gver
livslangden pd ett projekt betalas cirka hélften av forvalt-
ningsersdttningen ut under utvecklings- och detaljplanefasen
samt resterande del under genomférandefasen. Frén ett
redovisningstekniskt perspektiv redovisas intdkten baserat pé
en input-metod med nedlagda kostnader som bas. Intdkten
avseende projektledning redovisas som nettoomsdittning.
Beddmningar kring projektets storlek och I6ptid gérs I6pande
och dr férenade med en viss osdkerhet. Loptiden har
erfarenhetsmdssigt visat sig vara det mest svarbedémda.
Skillnaden mellan vad som &r fakturerat och vad som &r
upparbetat redovisas som fordran eller skuld.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter klassificeras som omsattningstill-
gdngar och redovisas till det I&gsta av anskaffningsvardet
och nettoférsdljningsvardet. Bedomning av nettoforsdljnings-
vardet baseras p& en rad antaganden, till exempel forsalj-
ningspriser, produktionskostnader, markpriser, hgresniv&er,
avkastningskrav samt méjliga tidpunkter fér produktionsstart
och/eller férsaljning. Besqab prévar kontinuerligt gjorda
antaganden och fdljer [8pande marknadsutvecklingen.
Skillnaden mellan bokfort varde och nettoférsdljningsvarde ar
i vissa fall liten. En féréndring i gjorda bedémningar kan leda
till nedskrivningsbehov.

Klassificering av rérelsefdrvéry eller tillgéngsforvary

| de fall férvarv har skett sker alltid en beddmning med
avseende pd om forvdrvet utgdr ett rérelseférvary eller ett
tillg&ngsférvarv. En av flera faktorer som kan vara avgérande
fér gransdragningen dr kopplat till om personal dvertas eller
inte. | de fall personal Gvertas som en del av transaktionen

men ddr personalen inte anses utféra en process som dr
kritisk for skapandet av output beddms forvarvet utgdra ett
tillg&ngsférvary, dock beaktas dven andra faktorer i analy-
sen. Andra faktorer som beaktas dr huruvida projektkalkyler,
strukturkapital eller annan “know how” ingér i transaktionen.
Sammantaget dr det avgdrande for klassificeringen huruvida
forvarvet innehdller resurser, “input”, och en betydande,
“substantive”, process som tillsammans uppenbart bidrar
vasentligt till formégan att skapa avkastning “output™.

Vadrdering av férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde
och ddrefter till verkligt vérde p& balansdagen. Verkligt vérde
grundar sig pd priser pd en aktiv marknad och &r det
transaktionspris till vilket en tillg&ng skulle kunna dverlétas
mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och
som har ett intresse av att transaktionen genomférs. Det
redovisade verkliga vardet for samtliga fardigstallda
férvaltningsfastigheter baseras p& en marknadsvdrdering
utférd av ett externt varderingsforetag. | samband med varje
Arsskifte gérs en djupare analys av framtida kassafléden for
respektive fastighet med hdnsyn till gdllande hyreskontrakts-
villkor, index, avkastningskrav, marknadsldage, hyresnivder,
drifts- och underhéllskostnader samt genomfdrda fastighets-
transaktioner i nGromrddet genom ortsprisanalys. De
anvdnda direktavkastningskraven i vérderingen ligger i
intervallet 3,9 procent till 4,5 procent. Inflationsdtagande om
1,0 procent har tillampats for &r 2025 och darefter 2,0 pro-
cent per &r. Férvaltningsfastigheter under uppférande
vdrderas enligt samma princip som &vriga forvaltningsfastig-
heter reducerat med bedémd &terstdende entreprenadutgift
samt projektrisk.

Avséttningar fr garantitaganden

Avsdttningar for garantidtaganden gdrs fér férmodade
framtida kostnader i koncernens projekt. Berdkningen
baseras p& individuella uppskattningar utifrén projektets
kalkylerade kostnader, foretagsledningens bedémning samt
erfarenheter frén tidigare transaktioner.

Hallbarhets- och miljérisker
For hallbarhets- och miljérisker se beskrivning och analys pé
sidorna 48-50.

jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Vinstavrdkning projekt 3246,2 14475
Hyresintdkter 34,7 =
Forvaltningsarvoden 18,1 31,8
Ovrigt 76,7 8,4
Nettoomsdttning 3375,7 14877

Nettoomsdttning utgdrs huvudsakligen av vinstavrdkning
avseende Projektutveckling. Vinstavrdkning sker vid den
tidpunkt n&r dverviigande del (>50 procent) av bostadsrétts-
kdparna har tilltratt bostdderna. Forvaltningsarvoden avser
projektledning. Redovisning av férvaltningsarvoden gérs dver
tid.

Avtalstillgéngar som rubriceras som upparbetade
annu ej fakturerade i balansrdkningen

31dec 2024 31dec 2023
Ing&ende anskaffningsvérden 23,9 33,0
Forandring upparbetade intdkter
férvaltningsarvoden 14 -0,9
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 22,5 23,9

Upparbetade intdkter dr kopplade till projektledningsarvoden.
Arvoden Skar med antal projekt.
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jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Personalkostnader 85,9 65,6
Ovriga externa kostnader 135,7 48,1
Avskrivningar 4,8 -
Férsaljnings- och
administrationskostnader 226,4 13,7

Effekten av redovisning av leasing enligt IFRS 16 innebdr att
ett belopp om 4,8 Mkr (-] redovisas som Avskrivningar istllet
for lokalhyra. Under perioden har transaktionskostnader
kopplade till férvarvet av tidigare Besqab uppgdende till 23,6

Leasegivare

Koncernens leasingavtal omfattar i huvudsak hyra for

vard- och omsorgsfastigheter. Generellt for dessa avtal galler
l&nga 18ptider. Dessa uthyres enligt ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal vilka har varierande uppsdgnings-
tider och I&ptider. Avtalens ISptider Gverstiger den tid som
Besqab avser som innehavstid. Hyresavtalen innehdller
indexreglering av framtida hyresintdkter och vissa andra
variabla intdkter.

Framtida sammanlagda minimileaseintdkter dr som fljer:

Mkr redovisats som Ovriga externa kostnader. Koncernen 31dec 202 EEREE
Inom 14&r 9,5 -
Ar2 79 -
Ar3 79 -
NOT 6 Arvode till revisorer Art 79 =
Ar5 79 _
Ernst & Young AB 2024 Zoz SR SN ol -
Revisionsuppdraget 6,4 4.5 Summa 90,6 -
Annan revisionsverksamhet - - Arets minimileaseintdikter 7.9 =
Skotter&dgivning - = Arets variabla intdkter 2.4 -
Ovriga tjdnster 1,3 0,6 Summa 10,3 -
Totalt 77 5,2

Leasetagare - Nyttjanderatt leasing

Belopp redovisade i resultatet

Utvecklings- Koncernen 2024 2023
Koncernen fastigheter’ Byggnader? Inventarier? oo 6 e nee s 99 -
Anskaffningsvdrde Rantekostnader for leasingskulder 14 =
Ingé&ende anskaffningsvarde - - - Kostnader h&infsrliga till korttidsleasingavtal” 4.6 -
Avgéende nyttjanderdtter - - - Kostnader hénférliga till leasing av 1&gt vérde 0,0 -

Tillkommande nyttjanderdtter - - -
31 december 2023 - - -

Ing&ende anskaffningsvérde - - -

Genom férvary 23,3 8,2 75
Avgdende nyttjanderdtter - - -3,9
Tillkommande nyttjanderdtter = 13,3 43
31december 2024 23,3 21,5 79

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade
avskrivningar - - -

Avgdende nyttjanderdtter - - -

Arets avskrivningar - - -
31december 2023 - - -

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade
avskrivningar - - -

Avgéende nyttjanderdtter =

Arets avskrivningar - -6,3 -3,6
31 december 2024 = -6,3 -3,6

Redovisat vdrde
31 december 2023 = - -
31 december 2024 23,3 15,2 4,3

1) Avser tomtratt fr exploateringsfastighet vilken koncernen hyr ut till extern part

2) Byggnader innefattar de lokaler vari koncernen har sitt huvudkontor samt
lokalkontor

3) Inventarier utgdrs frémst av bilar samt bodar vid etableringar i p&gdende
produktion

Kostnader hénférliga till variabla leasingavgifter som
inte inkluderas i vdrderingen av leasingskulden - -

1) Avser i huvudsak korttidsleasingavtal fér bodar vid etableringar i p&géende
produktion.

Det totala kassautflddet uppgick till 18,1 (0) mkr.

LSptidsanalys leasingskulder

Koncernen 31dec 2024+  31dec 2023
Inom 1&r 10,5 -
Ar2 B4 -
Ar3 3,2 -
Art 3,2 -
Ar5 - _
Senare &n 5 &r 23,3 -
Klassificeras som:

L&ngfristiga skulder 35,1 -
Kortfristiga skulder 10,5 -
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NOT 8 Anstdllda och personalkostnader

2024 2023 Upplysningar avseende erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare Med ovrig ersdttning avses konsultarvoden for utforda

Medelantal Antal varav o varav Grundisn, i tjdnster som fakturerats bolaget.

anstdllda anstdllda  kvinnor, % anstdllda  kvinnor, % styrelse- Pensions- Roérlig Ovrig

P = o 38 o0 2024 arvode kostnad  erséttning  erséttning Totalt Ersattningar och villkor ledande befattningshavare

VD har enligt sitt anstdliningsavtal ratt till en manatlig

Koncernen totalt 122 Lly 38 60 6 a o .o o e

Stgrels“:dfmq"de ersdttning om 370 tkr (2025 &rs 18neniv&). VD &r berdttigad
) ) Per Rutegdrd Y - - 20 27 till rérlig ersdttning i form av bonus som faststdlls utifrén

LSner och andra erséttningar, pensionskostnader samt Styrelseledamdter &rligen definierade mél. Den rérliga ersattningen ska enligt

sociala kostnader till styrelse och ledande befattningshavare . ot . . . o

e e e Olle Nordstrdm 0,3 - - - 0.3 riktlinjer om ersdttning till ledande befattningshavare uppgé

Zdravko Markovski 0,3 - - - 0,3 1l maximalt nio manadsloner. Unaer eslutaae
till imalt nio m&nadslner. Under 2024 beslutad
2024 2023 N — 0,5 - - 0,1 0,6 styrelsen om att utge en extra erséttning till VD om (3,278 mkr)
Loner q loner Sara Mindus 0.3 - - - 03 i samband med samgdende mellan de tvé bolagen. Den
och andra ociala ochandra  Sociala tterligare ersattningen utgjorde ett avsteg frdn riktlinjerna
Koncernen ersdttningar kostnader  erséttningar kostnader e AT EITE IS 0.2 - - - 0.2 Y gare ersa’ g dl . 9 ) einjerna
Andreas Philipson 02 _ - _ 0.2 om ersdttning till ledande befattningshavare. Darutéver gor

IStéJrEIZe ZC? " Samir Taha ok _ _ 05 10 Besqab varje m&nad pensionspremieavsattningar till VD:s

edanade peratt- > > > . e e . . . ..

B — 313 108 2011 ol pensionsforsdkring. Anstdlliningsavtalet kan sdgas upp av
——— . Bolaget med iakttagande av tolv mdnaders uppsdgningstid
kostnader _ 39 _ 39 Ledande befattningshavare och av VD med en uppségningstid om sex m&nader.

Bvriga anstillda 73.4 271 225 73 Y,D MOgn“s Andersson - 7 12 5.2 - LU Vid uppsdgning fran endera part har Besqabs ratt att
R - (01(‘)’”%0 EEER I Ee i e ee i 33 - ol o1 85 omedelbart skilja VD frén dennes befattning och neka
kostnader - 1,2 = 2.9 - SI 21’0 3’9 7’5 2 8 35’3 tilltrade till Besqabs lokaler och egendom. Utdver uppsdg-

Totalt 101,8 53,0 42,6 20,6 otalt ’ ’ ’ ’ ’ ningstiden har VD rtt till ett avgdngsvederlag motsvarande

varav pensions- tolv m&nadsléner, berdknat p& VD:s fasta manadslon,
leSmEEETr - 15,1 - 68 Upplysningar avseende ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare forutsatt att det &r Besqab som sagt upp anstdlliningsavtalet
Grundlén, . och VD inte har blivit avskedad.
Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verk- 2023 Stg:flzeé pigzltz:z ersath:ir:g ersat(t)r:li:g Totalt (2vri90 |e.o|onde befottningcshovo ks har rrléjlighe:t till rérlig
stdllande direktSren och Gvriga ledande befattningshavare. " ersdttning i form av bonus p& upp till fyra ménadsléner per
SiufslsecrdiSignde 4, vilka faststdlls utifrén drligen definierade mal. Fér dvriga

Pensioner Johan A Gustavsson Ui - - - U5 ledande befattningshavare uppgdr uppségningstiden till sex

Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestdmda Styrelseledaméter ménader eII.er den langre u.ppsagmngshd Seim .foljer ey Iog?n

pensionsplaner uppgick till 16,1 Mkr (6,8). Somir Taha 03 ~ ~ 10 m om orlstqlln’lngs.s'kgdd. Ov.rlgoo Ieolcmde"befottr)lngshclv.ore ar

5 darutdver ej berdttigade till ndgon ersdttning i anslutning till
Per Rutegérd o4 - = 2,2 2,7 P Qe
o . T — e - - - e att deras anstdllning avslutas. De dvriga ledande befatt-

K°"Sf°r,de|n'ng bland ledande 31dec 31dec 9 2 2 ningshavarna har sedvanliga anstallningsvillkor.

befattningshavare 2024 2023 Jérgen Lundgren 0,4 - - - 0,4

Andel kvinnor i styrelsen, % 12 33 Hanna)Biliv oS - = = 0.3 Aktierelaterade incitamentsprogram

Andel mén i styrelsen, % 88 67 Teres.o Isele 0.1 - - - 0.1 Besqab har tvd utestdende aktierelaterade incitaments-

ﬁ”‘:el kY'””‘;r blqnd(;’v”gu ledande 50 5 JOG{"m il oo - - - 02 program. Ett som beslutades p& &rsstdmman 2023, options-

Aedgﬁtngsblavzre“’ ° dond Ozl el 0.2 - - - 0.2 program 2023/2026. Samt Optionsprogram 2024/2027

ndel man blana ovriga leadande Q 9 . . . .
befattningshavare, %9 50 4y Ledande befattningshavare beslutat p& &rsstdmma 2024. Optionsprogrammen riktar sig
VB M gus Arekssn 35 0.8 2.0 _ o till alla ?nstdlldo i"bologeF, i s'gfte att skapa f'i)'rutsdttningor for
Bvriga ledande befattningshavare att behdlla samt 6ka motivationen hos anstdllda, ledande
efattningshavare och évriga nyckelpersoner inom koncernen.
8 st) 104 31 14 22 171 befattningsh h &vriga nyckelp inom k
Totalt 16.7 3.9 34 5.4 295 Incitamentsprogrammet beskrivs ndrmare i Not 25 Aktierela-

terade ersdttningar.
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aktiverats i balansrgkningen under &ret d& osdkerhet réder

2024 2023 om ndr i tiden dessa underskott kan nyttjas mot skattepliktiga
Ranteintdkter frén tillgéngar redovisade intakter.
enligt upplupet anskaffningsvérde 13,7 4.9
Totalt 13,7 49 Koncernen 31dec 2024+ 31dec 2023
Uppskjutna skatteskulder
. . Forvaltningsfastigheter 21,1 -
NOT 10 Finansiella kostnader POTRIOREEL
Immateriell anléiggningstillgéng 24,7 -
Summa uppskjutna skatteskulder 45,8 -
2024 2023
Uppskjut kattefodri
Rantekostnader frén tillgdngar redovisade pps' S
enligt upplupet anskaffningsvérde -68,0 -46,0 Pensionskostnader 0.0 -
Ovriga finansiella kostnader 41 _ Skattemdssigt underskottsavdrag 12,6 =
Totalt -72,1 -46,0 Ovrigt 02 -
Summa uppskjutna skattefodringar 12,8 -
Summa nettoskuld uppskjutna skatter 33,0 =
o o
NOT 11  Skatt pd drets resultat Moderbolaget
Moderbolaget har ingen uppskjuten skattefordran eller
2024 2023 uppskjuten skatteskuld.
Ml deidt -0 0.0 Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Uppskjuten skatt 1 - Ej skattepliktiga intakter bestdr huvudsakligen av resultat frén
Redovisad skatt 0.9 0.0 intressefdretag och joint ventures. Det finns skattemdssiga
N ] underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
Avstdmning av effektiv skattesats 2024 2023 a o i 9 o
2 redovisats i balansrékningen uppgdende till 33,0 Mkr (0).
RIS _fore _S_kOtt 40/t JelgE Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa
elaritenlig gl ameaeieiizsets poster, d& det inte &r sannolikt att koncernen kommer att
f8r moderféretaget 20,6% -8,3 -34,7 . .. L . ;
utnyttja dem f&r avrdkning mot framtida beskattningsbara
Skatt avseende ej redovisad uppskjuten ARsiEn
skattefordran 75 384 vinster.
Ej aktiverat underskottsavdrag -1,8 -
Ej avdragsgilla kostnader —64.3 495 NOT 12 Immateriella anléggningstillgéngar
Ej skattepliktiga intdkter 102,8 45,8
Redovisad skatt 11 0,0 31dec 2024 31dec 2023
Effektiv skattesats, % 2,7 0,0 Ing&ende anskaffningsvérden - -

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i Svrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Den effektiva
skattesatsen dar -2,7% (0.0).

Skattesatsen for aktiebolag i Sverige avseende inkomst
2024 ar 20,6 (20,6) procent. Ej &r skattepliktiga int&kter
innefattar framst férsdljning av bolag. Ej avdragsgilla
kostnader bestér framst av avsattningar och nedskrivningar.
Koncernbolagen har skattemdssiga underskott. En beddm-
ning av ndr i tiden den uppskjutna skatten ska realiseras har
gjorts. Ingen ytterligare skattemdssiga underskott har

Nyanskaffningar - =
Genom forvarv 120,0 -
Utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 120,0 -

Tillgdngen avser varumdrket som identifierades i samband
med forvédrvet av tidigare Besqab. Varumdrket virderades
externt i samband med férvdrvet. Varumdrket Besqab dr ett
starkt varumarke som har anvdnts under 18ng tid i branschen.
Foretagsledningens avsikt dr att detta varumdarke ska
anvdndas under en icke tidsbestdmd period.

31dec 2024 31dec 2023

Ing&ende verkligt vérde -
8772 -

Forvarvad verksamhet, se not 34

Orealiserade vérdeférandringar 36,8 -
Investeringar och férvary 125,8 -
Avyttringar -303,3 -
Utgd&ende verkligt vérde 7364 -

Redovisat verkligt varde for férvaltningsfastigheter uppgick
per den 31 december 2024 till 736,4 Mkr. Redovisat verkligt
varde bestdr av ett fardigstallt vérdboende i egen férvaltning
samt fyra fardigstdllda hyresfastigheter med totalt
264 stycken hyresbostdder. Under perioden har en forvalt-
ningsfastighet fr&ntratts.

Inga nya forvary har gjorts under perioden.

Védrdering

En extern vardering har gjorts av samtliga férvaltningsfastig-
heter. Férandringen i verkligt varde har paverkat posten
orealiserade vardefdréndringar i rapport Sver totalresultat
med 36,8 Mkr (-).

Varderingarna har baserats p& analys av framtida kassa-
floden for respektive fastighet dar hdnsyn tagits till gdllande
hyreskontraktsvillkor, marknadslége, hyresnivder, drifts- och
underhdllskostnader.

Verkligt varde har sdledes beddmts enligt IFRS 13 nivé 3.

De anvdnda direktavkastningskraven i varderingen ligger i
intervallet 3,9 procent till 1,5 procent. Inflationsdtagande om
1,0 procent har tilldmpats fér &r 2025 och dérefter 2,0 procent
per &r. En kdnslighetsanalys ger vid dkad vakansgrad om

10 procentenheter en vardeférandring om ca -95 mkr. En for-
andring i kalkylranta och direktavkastningskrav om 10 procent
ger en vardeférandring med ca -83 mkr och féréndring om -10
procent i kalkylrdnta och direktavkastningskrav ger en vérde-
férandring om ca 104 mkr.

Fardigstdllda férvaltningsfastigheter och férvaltningsfastigheter i produktion

Uthyr- Fardigstallt/

Antal Uthyrbar nings- planerat

Projekt Kommun Kategori bostdder yta,kvm grad, %  Status fardigstdllande
Sarahemmet  Nacka Vardboende 5l 3930 100  Fardigstallt 2018
Kapellgérdet  Uppsala  Hyresbostader 127 6536 100  Fardigstallt 2023
Ultuna Uppsala  Hyresbost&der 137 6055 100  Fardigstallt 2024

NOT 14 Nyttjanderé&ttstillgéngar

318 16 521

NOT 15 Maskiner och inventarier

31dec 2024 31dec 2023

31dec 2024+ 31dec 2023

Ing&ende anskaffningsvérden - - Ing&ende anskaffningsvérden 1,2 1,2
Arets anskaffningar 17,6 = Nyanskaffningar 1,6 =
Genom férvary 39,0 - Genom forvary 24 -
Farsdljningar/utrangeringar -3,9 - Utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 52,7 - Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5,2 1,2
Ing&ende avskrivningar - - Ing&ende avskrivningar -1,2 -1,2
Arets avskrivningar -99 - Arets avskrivningar -0,2 -0
Férsdljningar/utrangeringar - - Utrangeringar 0,0 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -9.9 = Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -1,2
Utg&ende redovisat vdrde enligt plan 42,8 - Utgéende redovisat vérde 3,8 -
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For samtliga innehav gér Besqab en analys for att beddma vilken typ av

Under &ret har utdelning erhdllits frén Aros Bostad Ill AB och

31dec 2024 31dec 2023
T o e 165.8 172.0 inflytande som fdreligger, bestdmmande inflytande redovisas som dotter- Aros Bostad IV AB uppgé&ende till 27,6 Mkr (22,2). Fré&n 6vriga
rm—-— 8,0 = féretag, betydande inflytande redovisas som intresseféretag och gemensamt intresseféretag och joint ventures har utdelning erhdllits om
" : inflytande redovisas som joint venture. Fér de innehav som klassificeras som 100,1 Mkr (62,7).
Genom férvary 151,8 - .. .. . .. . a o q w . =
- . . joint ventures men ddr Besqab innehar mer &n 50 procent av andelarna har Det finns inga begrdnsningar vad gdller intresseféretagens
Andelar i intresseféretag och joint ventures resultat efter skatt 47 694 R . L .. o .. N .. P o
frote uidelni 278 o beddmning gjorts att beslut kring innehavet kréver enighet mellan parterna eller joint ventures férméga att dverldta medel i form av
=y ’ : samt att Besqab &r exponerat for rérlig avkastning. Séledes beddms gemen- aktieutdelning.
Kapitaltillskott 187,2 93 .. . _—— . ..
- — samt bestdmmande inflytande féreligga och innehaven utgér joint ventures.
Utgdende redovisat vdrde 429,6 e Besqab klassificerar innehaven som intresseféretag som redovisas i Sammanfattande upplysningar fér ovésentliga innehav
koncernen enligt kapitalandelsmetoden. Finansiell information i sammandrag, Nedanstdende avser koncernens andel i de ovasentliga
31dec 2024 31dec 2023 baserat pé& IFRS redovisningsstandard, och avstdmning mot de redovisade innehaven.
Innehav i intresseféretag och Redovisat Rt vardena i koncernens finansiella rapporter framgér for vésentliga innehav
joint ventures Huvudsaklig aktivitet Andel, % varde Andel, % vdrde nedan. Koneemnen 31dec 2024 31dec 2023
Fastighetsinvestering Intakt 1577 2012
Aros Bostad Il AB och utveckling - - 20 12,0 Passionfrukten 3 Byggnadsfirman ntakter A 5
Fastighetsinvestering Holding AB Erik Wallin AB Kostnader -5, -21,6
Aros Bostad IV AB och utveckling 20 - 20 16,1 Innehav i intressefdretag 2024 2023 2024 2023 Resultat 2.l 179.6
Fastighetsinvestering Anlaggningstillgéngar - - 2198 - X . . o
Aros Sundbyberg Holding AB och utveckling 51,6 8.8 516 7 o g.ft 9 t.”g g 0.0 - o8 - Byggnadsfirman Erik Wallin AB avser dgande av 50 procent
Fastighetsinvestering mSG .nmgs fgangar ’ : av aktierna i bostadsutvecklaren
Ekelund Pampas Exploatering AB och utveckling 50 15,3 50,0 10,8 (iRTGeT - - Ot -
. . 5 L&ngfristiga skulder - - -107.8 -
Fastighetsinvestering - Koncernen 31dec 2024+ 31dec 2023
Rickomberga Utvecklings AB och utveckling 50 1,1 50,0 0 Kortfristiga skulder -10.1 - -171 - = = = = —
. Finansiella anladggningstillgéngar 48,6 -
Fastighetsinvestering Eget kapital 359,9 - 192,7 -
Snéttri . 5 e = Anléggningstillgéngar 80,3 71,5
nattringe Norra AB och utveckling 51,0 296 51,0 29,6 varav eget kapital hanférligt till Besqabs dgarandel 1799 - 123,4 -
5 " : N - - . » Omsattningstillg&ngar 21691 21872
Fastighetsinvestering Koncernens redovisade virde for andelar i intresseféretag 179.9 123,4 - - .
Snéttringe Sédra AB och utveckling 51,0 15,5 51,0 15,9 L&ngfristiga skulder -265,2 7.6
Fastighetsinvestering Intakter - - 2,5 - Kortfristiga skulder -307,6 -916,5
Balinge Holding AB och utveckling 50 7.6 50,0 7,6 Kostnader -0,1 - -14,3 = Nettotillgéngar 1735,2 1270,6
Fastighetsinvestering Finansiella intdkter - - 1,2 -
K-torp 474 AB och utveckling 50 1,9 50,0 1,9 Finansiella kostnader _ B A1 _
, ) hosgnelsresteiipoloch Resultat fére skatt -0,1 = 1,7 =
Passionsfrukten 3 Holding AB utveckling 50 179,9 - - Skat
Byggnadsfirman Erik Wallin Fastighetsinvestering och A =
Akticbolag utveckling 50 1234 _ _ Arets resultat (kvarvarande verksamheter) -0,1 - -1,7 -
Bostadsbyggarna FastPartner- Fastighetsinvestering och ?vrigt totalresultat - - - -
Besqab HB utveckling 50 1,0 = = Arets totalresultat -0,1 - -1,7 -
Fastighetsinvestering och Besqabs andel av resultatet -0,0 = -5,9 =
NVB Skdndalsbyggarna Tva KB utveckling 33 0,6 = =
Fastighetsinvestering och
Angkvarnen AB utveckling 50 23,1 - -
Fastighetsinvestering och
NVB Beckomberga KB utveckling 33 =34 - =
Fastighetsinvestering och
Tipton Brown AB utveckling 33 15,0 - -
Totalt 429,6 165,8
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NOT 17 Andelar i bostadsréttsféreningar NOT 20 Finansiella tillgdngar och skulder
31dec 2024 31 dec 2023 Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgéngar/ Summa Vérdering finansiella tillgéngar och skulder

skulder virderade

skulder virderade

redovisat vdrde,

Ing&ende anskaffningsvarde 0 = . . e N ek i . .
< . = Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde till upplupet  6verensstdmmer med
Arets anskaffningsvéirde 42,6 - per den 31 december 2024 via resultatet anskaffningsvérde verkligt varde
Utgdende anskaffningsvérde 42,6 - e N P
Tillgéngar i balansrékningen
Avser andelar i bostadsréttsféreningar dar Besqab hyr ut Kundfordrmgqr' - - 7.6 7.6
Idgenheter p& I&ngsiktigo hgresavtol. !iordrlngc:r hos intresseféretag - 59,7 59,7
Ovriga kortfristiga fordringar - 529,2 529,2
Upplupna intdkter - 575 57,5
Likvida medel - 463,4 4634
NOT 18  Ovriga l&ngfristiga viirdepappersinnehav Totalt - 11814 11814
Skulder i balansrékningen
31dec 2024 31dec 2023 L&ngfristig skulder till kreditinstitut - 179,0 179,0
Ing&ende anskaffningsvérden 0,5 0,5 L&ngfristig réntebdrande skulder - 101,6 101,6
Arets nedskrivningar - - Ovriga langfristiga skulder - 20,5 20,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0,5 0,5 Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 6634 6634
Leverantorsskulder - 146,7 146,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav avser 10 procent Le._as'ngfkuwer - 8,9 8,9
dgarandel i Angsbotten Fastighetsutveckling AB. Réintebrande skulder 7866 7866
Ovriga kortfristiga skulder - 240,1 240,1
Upplupna kostnader - 1981 198.1
Totalt - 23349 23349
NOT 19 L&ngfristiga fordringar
Finansiella tillgéngar/  Finansiella tillgdngar/ Summa

31dec 2024 31dec 2023

Ing&ende anskaffningsvarden 26,6 26,7
Arets nedskrivningar - -0,1
Aterbetalning handpenning -1,3 -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 25,3 26,6

Andra l&ngfristiga fodringar avser framst handpenning
erlagda fér kommande projekt.

Finansiella tillgdngar och skulder
per den 31 december 2023

skulder varderade
till verkligt varde
via resultatet

skulder virderade
till upplupet
anskaffningsvdrde

redovisat vérde,
Gverensstimmer med
verkligt varde

Tillgéngar i balansrékningen

Kundfordringar - 1,0 1,0
Fordringar hos intresseféretag - 18,3 18,3
Ovriga kortfristiga fordringar - 172,2 172,2
Upplupna intdkter - 72 72
Likvida medel = 238,9 238,9
Totalt = 4377 4377
Skulder i balansrékningen

Skulder till kreditinstitut = 491,9 491,9
Ovriga langfristiga réintebdrande

skulder = 18,7 18,7
Leverantdrsskulder = 171 171
Checkrdkningskredit - 277 277
Ovriga kortfristiga skulder - 1393 1393
Upplupna kostnader - 43,1 43,1
Totalt = 737,7 7377

Rantebdrande skulder I6per i huvudsak med kort rdntebindningstid, varvid det verkliga vardet
beddms i allt vdsentligt dverensstdmma med dess redovisade vdrde. For samtliga Svriga
finansiella tillgdngar och skulder, som likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder,
antas redovisat vdrde utgdra en rimlig uppskattning av verkligt vérde.

Vardering till verkligt vdrde
IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehdller en varderingshierarki avseende indata
till vérderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre niv3er, vilka utgdrs av:

Niv& 1 - Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for
identiska tillg&ngar eller skulder.
Niv& 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade priser inkluderade
i nivd 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda
fr&n prisnoteringar).
Niv& 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé
observerbara marknadsdata
(dvs. icke observerbara indatal).

For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och leverantdrsskulder, med en
livslangd p& mindre dn tolv m&nader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Dérmed delas dessa poster inte in i nivéer enligt varderingshierarkin.

NOT 21 Exploateringsfastigheter

31dec 2024 31dec 2023
Ing&ende anskaffningsvérde 12198 1069,2
Tillgangsférvéry 170,5 395,9
Genom forvarv 27849 -
Nyanskaffningar 306,1 -
Nedskrivningar -1394 -
Férsdljningar -2 469,6 -245,3
Utgdende anskaffningsvérde 1882,2 12198
Utg&ende redovisat virde 1882,2 1219,8

Exploateringsfastigheter utgérs av fastigheter, obebyggda
eller bebyggda avsedda fér produktion av bostadsritter/
dgarlagenheter eller sm&hus med dganderatt samt dvriga
projekteringskostnader i tidiga skeden.
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NOT 22 P&géende arbeten NOT 23  Finansiella risker, forts&ttning
— Kreditrisk Réinterisk 31 dec 2024
bt b Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa- L " . "
Ingdende anskaffningsvérde 6568 11243 instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom fléden frén ett finansiellt instrument varierar p& grund av Loptidsanalys <6méan 6-12mén >12 mdn
Tillgéngsférvéiry St 183 fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen dr férdndringar i marknadsréntor. Koncernen har viss rénterisk Skuldertillikreditinstitit nok  1w28  ziek
Genom férvérv .7 - exponerad for kreditrisker i férhdllande till de banker i vilka d& viss uppléning sker via kreditinstitut. Ovriga l&ngfristiga réintebdirande skulder - - 1015
Nyanskaffningar 7591 4968 koncernen placerar sina likvida medel eller annars har Ovriga léngfristiga skulder - - 20,5
Kostnadsforda orbeten/nedskrivningor -12,2 - fordringor p&, Om dessa motporter inte kan uppfgllo sina Likviditetsrisk Leverantorsskulder 46,7 - -
Forsaljningar -460,6 -9777 dtaganden gentemot koncernen skulle det kunna ha en Likviditetsrisk dr risken for att koncernen fér svérigheter att Leasingskuld - - 8,9
Utg&ende anskaffningsvirde 10593 656,8 vasentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet, resultat fullg6ra sina forpliktelser som sammanhdnger med finansiella Ovriga kortfristiga skulder 238,3 1,8 -
= —— och finansiella stdllning. Likvida medel placeras hos kreditvar- skulder. Likviditetsrisken hanteras |6pande genom kontinuerlig Upplupen réintekostnad 5,7 - -
Utg&ende redovisat vdrde 10593 656,8 di a q s e . o o S o N
ig storbank, i svenska penningmarknadsfonder alternativt i uppfdljning av kassaflddet for att reducera likviditetsrisken och  Gvriga upplupna kostnader 192,3 - -
Féretagets p&gdende arbeten avser upparbetade kostnader s.ver.‘\sk.o statsskuldsvaxlar vilket minimerar kreditrisken kopplad sokerstol.l.c betclnlngsforn‘wogoln. Koncertjen frgmstcl!er och Totalt 702,6 1446 3u3,3
: ] 3 till likvida medel. arbetar I6pande med en likviditetsplan for varje enskilt projekt
i nystartade fastighetsprojekt. . .. . . _ ~ ~ o . L g
Koncernen har ingen vdsentlig koncentration av kreditrisker. och sdkerstdller likviditetsberedskapen i god tid innan kapital 31dec 2023
ska allokeras. F&r att fullgéra sina forpliktelser kopplade till Lptidsanalys <6mén 6-12mé&n >12 m&n
e il Kreditrisk i kundford.r.ingar. o ) o finansiella skulder nyttjar koncernen en checkrdkningskredit. Skulder till kreditinstitut 133.3 358 3641
e RTELET (AL Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sdkra att férséljning Bvriga kortfristiga réintebérande skulder - 87 -
av tjdnster sker till kunder med Idmplig kreditbakgrund. Refinansieringsrisk - :
Besqabs verksamhet influeras av olika omvdrldsfaktorer. Dessa tJI . il &r till mell P 920 30 d g b d Med refi 19} sk sken att likvid del inte fi LeverantSrsskulder 171 - -
foktorers offekter p& bolanets resultat samt finansiella etalningsvillkoren uppgér till mellan 20- agar beroende =) il vsLusliEhingpris s avees dsen il eleh medsl ine fnws &0 e 0 oo 077 - -
aktor pa bolag - L p& motpart och kreditférlusterna uppgdr till ett ringa belopp i tillgdngliga och att finansiering bara delvis eller inte alls kan T .
stdllning kan styras i varierande grad. Vid bedémning av @ . vy o I . Ovriga kortfristiga skulder 41,9 98,1 =
¥ ¢ 'd Kling &r d sk vik férhallande till koncernens omsdttning. erhéllas alternativt till f6rhojd kostnad. Om koncernen inte Tl Fo— =
e . N . . . . o A upen rdntekostna 5 - -
ONCSIbEnS .r'g.mtl e utyec ng Or stey stroteglsl il s Aldersanalysen for férfallna, men ej nedskrivna fordringar skulle kunna erhdlla, alternativt bara kan erhélla s&ddan 4.pp. P
balansera majligheter till en positiv resultatutveckling med ett o . . B @R P . Ovriga upplupna kostnader 56,9 - -
SRR oo » I pd balansdagen anges nedan. finansiering p& oférménliga villkor, skulle det kunna ha en
tydligt forhalliningssatt till hur bolaget bér hantera radande Totalt 278,1 152,6 36,1

riskfaktorer. De framsta riskerna i Besqalbs verksamhet utgdrs
av omvarldsrisker sdsom makroekonomisk utveckling och
bostadsefterfrdgan. Dessutom utsdtts Besqab for ett antall
finansiella risker som bland annat &r kopplade till bolagets
likviditet och l&nefinansiering av befintlig verksamhet. Malet
med Besqabs riskhantering dr att identifiera, kvantifiera,
granska samt begrdnsa riskerna kopplat till bolaget befintliga
verksamhet.

Besqab utsdtts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisker [tiII exempel
rdnterisk) och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande
riskhantering fokuserar pd ofdrutsdgbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrdvar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.
Koncernen har inrgttat en funktion for riskhantering som ska
dvervaka att koncernens finanspolicy efterlevs och tillse att
de uppdateras om det &r p&kallat med hansyn till intréffade
handelser i koncernen. Mélsattningen dr att minimera
potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella
resultat, kassafléde och finansiell stdllning.

31dec 2024 31dec 2023
Ej forfallna kundfordringar 53,0 0,3
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 173 0,5
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 1,1 0
Forfallna kundfordringar >90 dagar 0,1 0,1
Redovisat virde 71,6 1,0

Kreditkvaliteten p& fordringar som inte &r och som ar férfallina
eller nedskrivna beddms vara god.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pd eller
framtida kassafldden frén ett finansiellt instrument varierar
p& grund av fdréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som p&verkar koncernen utgérs
framst av rénterisk.

vésentlig negativ inverkan p& koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Koncernen har i sddana fall majlighet
att finansiera fardigstdllandet av befintliga projekt via
finansiering fr&n andra investerare. P& ett dvergripande plan
hanterar Besqab var tids r&ddande refinansieringsrisk genom
att strdva efter god soliditet i kombination med att ha
etablerade l&ngsiktiga relationer med flera av de stora
svenska affdrsbankerna.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalning-
ar och &terbetalningar av finansiella skulder framg@r av
tabellen nedan. Belopp i utldndsk valuta har omrdknats till
SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument med rérlig
ranta har berdknats med den rénta som féreldg pé& balans-
dagen. Skulder har inkluderats i den period ndr &terbetalning
tidigast kan krévas.

L&nekovenanter

Bolagets olika kreditgivare har stdllt upp vissa sedvanliga
villkor for utstdllda krediter, s.k. "L&nekovenanter". Innebdrden
av en kovenant dr att l&ntagaren fdrbinder sig att uppfylla
vissa villkor vid en eller flera givna tidpunkter. Om kovenant-
erna inte infrias dger l&ngivaren normalt sett ratt att dndra
l&nevillkoren eller séiga upp krediten till &terbetalning. Tabellen
nedan summerar Besqabs l&nekovenanter och hur bolaget
uppfyllt dessa under &ret samt hur bolaget bedémer att
l&nekovenanterna uppfylls under innevarande period.

Sammanstdlining ldnekovenanter

Kreditvolym, Uppfyllt senaste
Kovenant Mkr  Testperiod matpunkt
Soliditet 660  Kvartalsvis JA
Bel&ningsgrad (LTV) 316 Arsvis -1
Koncernlikviditet 1000  Kvartalsvis JA
Bel&ningsgrad (LTC) 900  Kvartalsvis JA
Rantetdckningsgrad (ICR) 126 Arsvis JA

1) Férsta mattilifélle ef intréffat. Bolagets beddmning &r att samtliga kovenanter
kommer att uppfyllas de kommande 12 m&naderna.
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Not 30 Ré&ntebdrande skulder

31dec 2024 31dec 2023
Férutbetalda lokalhyror 1,1 -
Férutbetalda férsdkringar 0,2 0,1
Upplupna intdkter 575 72
Ovriga férutbetalda kostnader 14,9 96
Utgdende redovisat virde 73,7 16,9
NOT 25 Eget kapital

Antal Ovrigt

Aktiekapital och &vrigt Antal  preferens-  Aktie- tillskjutet
tillskjutet kapital stamaktier aktier kapital kapital
Per 1januari 2023 47 862 617 8 497 950 1,1 1862,3
Nyemission 6 045 409 - 0,1 78
Tvingande konvertibel = = = 128 4
Per 31 december 2023 53908026 8497 950 1,2 19985
Nyemission 47 686 423 3178 482 1,0 1462,6
Tvingande konvertibel 1975 576 - 0,1 -0,1
Per 31 december 2024 103570025 11676 432 2,3 3 451,1
Aktiekapital

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 103 570 025 stamaktier (53 908 026) och

11 676 432 preferensaktier (8 497 950). Kvotvardet uppgick till
0,02 kr (0,02 kr). Innehavare av stamaktier &r berdttigade till
utdelning som beslutas av drsstdmman och aktieinnehavet
berdttigar till en rost per aktie vid bolagsstdmman. Innehavare
av preferensaktier har foretradesrdtt gentemot stamaktie-
dgare till utdelning. Innehavare av preferensaktierna berdtti-
gar till en tiondels rést vid bolagsstémman. Utdelning ska ske
kvartalsvis p& faststallda avstdmningsdagar. Krlig preferensut-
delning ska uppga till 7,50 kronor per preferensaktie. Samtliga
aktier dr fullt betalda och inga aktier dr reserverade for
dverldtelse. Inga aktier innehas av bolaget eller dess dotterbo-

lag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av féreta-
gets dgare, till exempel aktiedgartillskott eller Sverkurs vid
aktieteckning.

Besqab har tvd utestdende aktierelaterade incitaments-
program. Ett som beslutades pd &rsstémman 2023, options-
program 2023/2026, samt Optionsprogram 2024/2027
beslutat p& &rsstamma 2024. Optionsprogrammen riktade
sig till alla anstdllda i bolaget, i syfte att skapa forutsattningar
for att behdlla samt 6ka motivationen hos anstdllda, ledande
befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner inom koncernen.
Optionspremien erlades till ett berdknat marknadsvarde.

Teckningskursen for teckning av aktier genom utnyttjande
av Incitamentsprogram 2023/2026 &r 42,44 kronor per aktie
och f8r 2024/2027 &r 34,43 kronor per aktie.

Om alla teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya
aktier skulle det medfdra en utspddningseffekt om O procent.

Besqabs tidigare optionsprogram 2020/2023 och
2021/2023 forfsll under &ret. Ingen teckning skedde.

NOT 27 Langfristig uppléning

31dec 2024 31dec 2023
Forfallotidpunkt
1-5 &r frén balansdagen 366,7 347,7
Senare &@n 5 &r frén balansdagen - =
Totalt 356,7 347,7

31dec 2024 31dec 2023
Vid &rets bérjan - =
Foréndring avsattningar for
garantidtaganden 20,3 =
Vid drets slut 20,3 =
Avséattningar fér garantidtaganden
Langfristig del
(senare &n ett & men inom fem &r) 13,9 -
Kortfristig del (inom ett &r) 6,4 -
Summa 20,3 =

NOT 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

31dec 2024 31dec 2023
Upplupna semesterldner 30,9 5,3
Upplupna sociala avgifter 0,8 0,7
Upplupna réntekostnader 6,1 1,2
Férutbetalda intéikter 3.7 0,6
Upplupna projektkostnader 128,9 43,1
Ovriga upplupna kostnader 277 73
Utg&ende redovisat virde 198,1 58,1

Per den 31 december 2024 uppgick totala rantebdrande skulder
till 1720,5 Mkr (638,2), férdelade enligt nedan.

Redovisat vdrde

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Finansiering padg&ende bostadsréttsproduktion 1151,2 4891
Finansiering férvaltningsfastigheter 1418,9 -
Finansiering évriga pdgdende projekt samt
kortfristig kredit 48,9 491
Finansiering forvéry forvaltningsfastighet 101,56 -
Summa rénteb&rande skulder 1720,5 538,2
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NOT 33 Handelser efter balansdagen

Transaktioner med nyckelpersoner 31dec 31dec

i ledande stdllning i koncernen 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023

Farsaljning av varor/tjéinster - - Stdllda sdkerheter

Inkdp av varor/tjénster 3,5 43 Fastighetsinteckningar 1669,0 216,0

Ovrigt - - Féretagsinteckningar 10,0 10,0

Fordran pd balansdagen - - Aktier i dotterbolag 74,7 775,6

Skuld p& balansdagen - - Fordringar hos dotterbolag Q24,6 170,6
Summa stéllda sdkerheter 3578,3 1172,2

Transaktioner med intresseféretag

och joint ventures 2024 2023 Eventualférpliktelser

Férsaljning av varor/tjéinster Borgensférbindelser 243,2 Lol,1

(fakturerat arvode) 104 177 Fullgérandegarantier

Ink8p av varor/tjénster - - utfardade av tredje man 1,6 -

Fakturerade kostnader 53,9 22,0 Ansvar for skulder i handelsbolag 2,1 -

Fordran pd balansdagen 59,7 18,3 C.)vrigt” 177 -

Skuld p& balansdagen - - Summa eventualférpliktelser 264,6 Lol,1

Styrelseordfdrande Per Rutegdrd har genom PRP Management
AB, ett bolag i vilket Given styrelseledamoten Johan A.
Gustavsson dr styrelsesuppleant, fakturerat Bolaget 2,0 Mkr
(2,2) for konsulttjcinster under perioden 1januari till 31 de-
cember 2024. Styrelseledamot Samir Taha har under
perioden 1januari till 31 december 2024, genom E-Miren AB,
fakturerat Bolaget 0,5 Mkr (1,0) fér konsulttjénster. Pernilla
Taha som &r gift med samur Taha har fakturerat 0,9 Mkr (0,9)
i konsultarvode under perioden.

Styrelseordfdrande Johan A. Gustavsson har genom
Vencom AB fakturerat bolaget 0,1 Mkr (0,1) fér konsulttjénster
under perioden 1januari - 31 december 2024.

Det har under &ret funnits ett I&neldfte frdn Skirner AB, som
kontrolleras av familjen Nordstrdm, som har avslutats. Avtalet
innebar att ett I8n om maximalt 200 mkr kunde upptas.
Skirner AB har under 2024 fakturerat 1,2 mkr (0,0) som
ersdttning for l&aneldftet.

Utdver de ovan beskrivna transaktionerna har inga andra
transaktioner mellan styrelseledamater eller andra ndrstdende
personer och koncernbolagen dgt rum under perioden
1januari till 31 december 2024.

F&r information om ersattningar till ledande befattnings-
havare se Not 8 Anstdllda och personalkostnader.

1) Bolaget har mottagit ett férslag till beslut géllande skatter och avgifter som om
beslutet vinner laga kraft skulle kunna innebdra en skatt att betala.

Samtliga borgensfdrbindelser &r ingdngna fér skulder i
koncernféretag och intresseforetag.

Dotterféretaget Aros Bostad Invest AB har den 20 januari
2017 ingétt avtal om att férvarva samtliga aktier i Kldvern
Jonas AB och indirekt fastigheten Danderyd Timmerhuggaren 2
i Danderyd. Den prelimindra kdpeskillingen for aktierna
uppgdr till cirka 393,0 Mkr. Avtalet &r villkorat av ett antal
férutsattningar och godkénnanden frén tredje part, vilka per
dagen fér rapporten dnnu inte dr uppfyllda. Moderbolaget
har Gven ingétt ett borgensdtagande sésom for egen skuld
avseende Aros Bostad Invest AB:s forpliktelser enligt avtalet.

» Den 23 januari pressmeddelades produktionsstarten av
22 nya smé&hus i projektet Glimten i R&cksta, Stockholms
kommun. Totalentreprenadsavtal har tecknats med Derome
och Nator.

» Den 7 feb fick Besqab en markanvisning fér nya bostdder
inom fastigheten Koltrasten 1samt del av fastigheten
Huvudsta 3:1i Solna.
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NOT 34 Férvdrv
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Férvérv av tidigare Besqab AB (publ)

Den 31januari 2024 offentliggjorde bolaget ett rekommende-
rat uppkdpserbjudande till aktiedgarna i tidigare Besqab AB
(publ) att 8verl&ta samtliga aktier utgivna av tidigare Besqab
AB (publ] till Besqab AB (publ) tidigare Aros Bostadsutveck-
ling AB mot vederlag i form av nyemitterade stamaktier och
preferensaktier av serie B i Besqab AB (publ) tidigare Aros
Bostadsutveckling AB. Den 15 mars 2024 offentliggjorde
Besqab AB (publ) tidigare Aros Bostadsutveckling AB att
Bolaget fullfdljde erbjudandet efter att ha erhdllit accepter
fr&n aktiedigare i tidigare Besqab AB (publ) motsvarande
cirka 96,6 procent av antalet aktier och roster. Efter den
forliingda acceptperioden har Besqab AB (publ) tidigare
Aros Bostadsutveckling AB totalt erhdllit accepter for 46 905
298 aktier, motsvarande cirka 99,2 procent av det totala
antalet aktier och rdster i tidigare Besqab AB (publ). Utbetal-
ning av vederlag for accepter slutférdes under april 2024.
Forvdrvet genomfdrdes genom ovan ndmnda apportemission
den 15 mars 2024. Vederlaget for de 96,6 procent av aktierna
har berdknats till 1 462,8 Mkr baserat pd stangningskurs per
aktie dagen fore apportemissionen som skedde 14 mars 2024.
Vederlaget bestod av 46 447 116 st stamaktier samt 3 095 878 st
preferensaktier. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 23,4 Mkr
och ingdr i férsdljning och administrationskostnader samt

presenteras i den [8pande verksamheten i kassaflddesanaly-
sen. De aktier som forvdrvats efter kontrolltidpunkten den 15
mars 2024 redovisas som en transaktion med innehav utan
bestdmmande inflytande inom eget kapital. Vardejusteringar
i forvarvsanalysen avser identifierade immateriella tillgdngar
avseende varumdrket Besqab efter avdrag for uppskjuten
skatt. Tidigare Besqab konsolideras i Besqab AB (publ)
tidigare Aros Bostadsutveckling AB frdn och med den

15 mars 2024. Negativ goodwill uppstod dd verkligt varde

av férvarvade nettotillgédngar dversteg képeskillingen.
Férvarvet av bolaget har medfért att Besqab AB (publ)
tidigare Aros Bostadsutveckling nettoomsdéittning frén
forvarvstillfallet till den 31 december 2024 Skade med

2 828,9 Mkr och resultat efter skatt med 178,9 Mkr. Om
férvarvet hade genomférts per den 1 januari 2024 hade
koncernens nettoomsdttning dkat med 3 634,1 Mkr och
koncernens resultat efter skatt skulle ha pdverkats negativt
med 22,4 Mkr framst p& grund av nedskrivningar av exploate-
ringsfastigheter i tidigare Besqab AB (publ) som genomférdes
under forsta kvartalet 2024, men innan forvarvstidpunkten.
Forvarvet bildar gemensamt de nya segmenten Projektut-
veckling och Férvaltningsfastigheter. Innehav utan bestdm-
mande inflytande har redovisats till verkligt varde.

Fsrvarvad verksamhet (Mkr)

15 mar
2024

Férvaltningsfastigheter

8772

Nyttjanderdttstillgéng

23,3

Ovriga anléggningstillgéngar

210,8

Exploateringsfastigheter

460,2

Pagdende arbeten

23864

Kortfristiga fordringar

1450,6

Likvida medel

510,6

Summa férvérvade tillgéngar

Uppskjuten skatteskuld

59191

9.6

L&ngfristiga skulder

34

Kortfristiga skulder

+383,8

Summa &vertagna skulder

4 424,8

Bokfdrt vérde nettotillgdngar

Férvérvsanalys (Mkr)

1494,3

Vederlag

1462,8

Innehav utan bestdmmande inflytande

50,6

Totalt vederlag

Bokfért véirde nettotillgdngar

1503,4

149U,

Varumarke

120,0

Vardejusteringar

=247

Verkligt vérde férvérvade nettotillgdngar

Negativ goodwill

Fdrvdrvarens pdverkan pd koncernens kassafldde

15897

-86,3

Kontant del av kdpeskilling

Forvarvad kassa

510,6

Summa

Forvarvsrelaterade kostnader

510,6

-23,4

Nettokassafléde

487,22
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Moderfcretagets resultatrdkning

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 18,1 31,8
Ovrigc} rorelseintdkter 28,2 6,8
Rérelsens intdkter 46,3 38,6
Personalkostnader 2 -71,2 -54,8
Ovrigo externa kostnader 3,45 -51,7 -377
Avskrivningar av materiella

anldaggningstillgéngar 1 -0,3 -0,0
Rérelsens kostnader -123,2 -92,5
Rérelseresultat -76,9 -63,9
Resultat frén andelar i koncernféretag 6 -17.3 -22,2
Ovrigo ranteintdkter och liknande

resultatposter 28,7 33,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -10,4% =34
Resultat frén finansiella poster 1,1 78
Resultat efter finansiella poster -75,8 -46,1
Bokslutsdispositioner 9 98 20,4
Skatt pd drets resultat 10 - -
Arets resultat -66,1 -25,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -66,1 -25,6

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information

™ Verksamheten Hallbarhet
Moderforetagets balansrdkning
31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anl&ggningstillgdngar Eget kapital
Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Sleieepstisl 17 23 13
Varumdrken 1200 - Summa bundet eget kapital 2,3 1,3
Summa immateriella anlGggnings-
tillg&ngar 120,0 - Fritt eget kapital
Overkursfond 34834 2025,7
Materiella anldggningstillgéngar Balanserad vinst eller forlust -5593 -440,7
Inventarier n 1.6 - Arets resultat -66,1 -25,6
Summa materiella anléiggningstillgangar 1,6 - Summa fritt eget kapital 2858,0 1559,3
Finansiella anléggningstillgdngar Summa eget kapital 2860,3 1560,6
Andelar i koncernforetag 12 21796 650,7
Fordringar hos koncernféretag 657,6 706,4 LGttt ALy
Andelar i intresseféretag 13 15,3 10,8 LeverantSrsskulder 29 21
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 4 0,5 0,5 CheckrGkningskredit 8 0.0 2
Andra l&ngfristiga fordringar 15 24,3 25,6 etsog onesuiioeton 6987 Ll
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 28773 13940  Scldertillintresseforetag 50 -
Ovriga skulder 50,3 40,0
Summa anl&ggningstillgéngar 2298,9 1394,0 Upplupna kostnader och
.. . forutbetalda intdkter 19 8,8 92
Kortfristiga fordringar
neEEinger 03 0.0 Summa skulder 765,6 126,9
Fordringar hos koncernféretag 395,4 211,56
: : = SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3626,0 1687,5
Fordringar hos intresseféretag 20,7 3,7
Ovriga fordringar 51,4 51,6
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 16 23,8 25,5
Summa kortfristiga fordringar 491,5 292,3
Kassa och bank 135,6 1,3
Summa omséittningstillgéngar 6271 293,5
SUMMA TILLGANGAR 3626,0 16875
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Rapport dver fordndringar i moderforetagets egna kapital Moderforetagets rapport Sver kassafldden

Fritt
Bundet eget kapital R
eget kapital Balanserat Arets

Mkr Aktiekapital resultat resultat Totalt Mkr 2024 2023
Ing&ende eget kapital 1jan 2023 1,1 1578,0 -76,0 1503,1 Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -76,9 -53,9
Omféring resultat féregdende &r = -76,0 76,0 = ¥ B e =
Arets —r— B N 256 256 ustering for poster som inte ingar i kassaflodet
o —— Avskrivningar 0,0 0,0
Arets Svrigt totalresultat = = = = T 73 =
Arets totalresultat - -76.0 50,4 -25.6 eesvngar - s

Erhéllen ranta 0,0 0,3
Transaktioner med dgare: Erlagd rénta -2,3 -2,2
Utdelning - -80,3 - -80,3 Kassafléde frén den I8pande verksamheten
Avslutad nyemission 0,1 35,0 - 35,1 fére férandringar av rérelsekapital -96,6 -78,2
Ko.stnoder s ngerjnission - g - o Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital
TV|.r.19cmde kon\{ertlbel - 128,5 - 128,5 Férandring av rérelsefordringar -216,2 2981
Inl&sen konvertlb?| - - 01 - 01 Forandring av rérelseskulder 526,4 10,6
Summaltransaktionsifinedligars 0! £3.0 - 531 Kassafléde fran den 16pande verksamheten 213,6 230,6
Utgdende eget kapital 31 dec 2023 1,3 1585,0 -25,6 1560,6

Investeringsverksamheten

Forvary av dotterforetag -23,6 -
Ingéende eget kapital 1jan 2024 1,3 1585,0 -25,6 1560,6 Forvirv av materiella anléaggningstillgéingar 19 _
Justering ing&ende balans _ _ 05 0.5 Forvarv av intresseféretag och joint ventures -4.5 -2,0
Omféring resultat féregéende &r - -25,6 25,6 0,0 L&n till koncernféretag 59,9 1497
- _ _ —66. —66. Kassafldde fran investeringsverksamheten 30,0 -151,7
Arets Svrigt totalresultat - - - - Finansieringsverksamheten
Arets totalresultat -25,6 -40,4 -66,1 Nettoférandring checkrékningskredit =277 -14,0
- ti i Utbetald utdelning -81,6 -63,7

ransaitioner med agare: Kassafldde fran finansieringsverksamheten -109,3 -777

Utdelning - -93,5 - -93,5
Avslutad nyemission - - - - Arets kassafléde 1343 1,2
Kostnader fér nyemission - -1.3 - -1,3 Likvida medel vid &rets bdrjan 1,3 0,0
Tvingande konvertibel - - - - Likvida medel vid &rets slut 135,6 1,3
Inlésen konvertibel 1,0 14592 - 1460,2
Summa transaktioner med Ggare 1,0 1364,3 0,0 1365,3
Utg&ende eget kapital 31 dec 2021+ 2,3 2923,6 -65,6 2860,3
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BESQAS

NOT 1 Redovisningsprinciper, moderféretaget

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

A

NOT 2 Anstdllda och personalkostnader, moderféretaget

Verksamheten Hallbarhet

NOT L Arvode till revisorer, moderféretaget

Moderféretaget har uppréttat sin drsredovisning enligt
drsredovisningslagen och Radet for hdllbarhet- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridisk person”. Skillnaderna mellan koncernens och
moderféretagets redovisningsprinciper framgér nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderfére-
taget har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderforetagets finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Leasingavtal

| moderféretaget tillimpas undantaget i RFR 2 och samtliga
leasingavgifter redovisas som en kostnad linjcrt ver
leasingperioden.

For leasingavtal som dven innehdller icke-leasingkomponenter
redovisas dven dessa komponenter enligt férenklingsregeln
som leasingavgifter.

Dotterféretag och intresseféretag samt joint ventures
Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Detta innebdr att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vdrdet for innehav i
dotterféretag.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person. Moderfre-
taget tillaimpar anskaffningsvdrdemetoden i enlighet med
drsredovisningslagen.

| moderbolaget virderas dédrmed finansiella anldggnings-
tillg&ngar till anskaffningsvérde och finansiella omséttnings-
tillg&ngar enligt 1dgsta vardets princip, med tilldmpning av
nedskrivning for forvéntade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende tillg&ngar som &r skuldinstrument. Fér dvriga
finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pd marknads-
varden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Sé&val erhdlina som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln. Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mé&n nedskriv-
ning ej erfordras.

2024 2023 Ernst & Young AB 2024 2023

Medelantal Antal varav Antal varav Revisionsuppdraget Y +8
anstdllda anstdllda  kvinnor, % anstdllda  kvinnor, % Annan revisionsverksamhet - 0,0
Moderféretaget 38 55 34 o4 Skatter&dgivning - -
Totalt 38 55 3k 64  Ovriga tjsinster 0.9 0.3
Totalt 5,3 5,1

Léner och andra ers&ttningar, pensionskostnader samt sociala kostnader
till styrelse och ledande befattningshavare samt vriga anstdllda

2024 2023
Loner Léner
och andra Sociala ochandra  Sociala

Moderféretaget ersGttningar  kostnader  ersGttningar kostnader

Styrelse och
ledande befatt-

ningshavare 24,6 8,1 16,0 5,1
Pensionskostnader - 1,5 = 3,1
Ovriga anstéllda 244 98 19,8 o4
Pensionskostnader - 3.2 = 24
Totalt 49,1 22,6 35,9 17,0

varav

pensionskostnader - 4,7 - 5,4
Pensioner
| moderforetaget finns endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. Moderféretagets sammantagna kostnad for avgifts-
bestdmda pensionsplaner uppgick till 4,7 Mkr (5,4).
NOT 3 Fé&rsdljning och administrationskostnader,
moderféretaget

2024 2023

Lokalhyra 4,2 40
Konsultkostnader 25,5 18,7
Ovriga kostnader 16,7 15,0
Totalt 46,4 377

NOT 5 Leasingavtal, moderféretaget

Leasingavgifter hdnfdrliga till
icke-uppsdgningsbara leasingavtal:

2024 2023
Inom 14r 4.3 4.5
Mellan 18&r och 5 &r 98 14,2
Senare &n 5 &r - -
Totalt 14,2 18,6

Under &ret kostnadsférda leasingavgifter uppgdr till 5,9 Mkr
(5.5).

NOT 6 Resultat frén andelar i koncernféretag,

moderféretaget
2024 2023
Nedskrivning av koncernféretag -173 -22,2
Totalt -17.3 §2232

Det redovisade vardet dversteg dtervinningsvérdet avseende
ett koncerninnehav. Ddrav har nedskrivning enligt IAS 36
gjorts.

Risker Aktien Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information
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NOT 7 Ovriga rénteintdkter och liknande
resultatposter, moderféretaget

2024 2023
Koncernintern rdnteintdkt 28,7 33,1
Ovriga ranteintéikter och liknande
resultatposter 0,0 0,3
Totalt 28,7 33,4
NOT 8 Rd&ntekostnader och liknande resultatposter,

moderféretaget

2024 2023
Nedskrivning av &vriga virdepappers-
innehav -17 -0,2
Réntekostnader till koncernféretag -8,0 -1,0
Ovriga réntekostnader och liknande
resultatposter -0,7 -2,2
Totalt -10,4 -3,k
NOT 9 Bokslutsdispositioner, moderféretaget

2024 2023
Erhallina koncernbidrag 98 20,4
Totalt 9.8 20,4
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NOT 10  Skatt pd drets resultat, moderféretaget NOT 11 Inventarier, moderféretaget
2024 2023 31dec 2024 31dec 2023
Aktuell skatt - = Ingdende anskaffningsvarden 12 12
Justering avseende tidigare &r - - Arets anskaffningar 1,9 -
Férandring av uppskjuten skatt avseende Utg&ende ackumulerade
tempordra skillnader - - anskaffningsvdrden 3.1 1,2
Férdindring av uppskjuten skattefordran Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,2
avseende underskottsavdrag - - o L
Redovisad skatt - - Arets avskrivningar -0,3 -0,0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1,5 -1,2
Avstdmning av effektiv skattesats 2024 2023 Utg&ende redovisat vdrde 1,6 -
Resultat fore skatt -75,8 -25,6
Skatt enligt gdllande skattesats fér
moderféretaget 20,6% 15,6 5,3
Skatt avseende ej redovisad uppskjuten NOT 12  Andelar i koncernféretag, moderféretaget
skattefordran -95 -0,6
Ej avdragsgilla kostnader -1 -47
Ej skattepliktiga intdkter 0,0 2 31dec 2024 81 dec 2023
Skatt hanfrlig till tidigare &r 20 _ Lng&ende anskaffningsvérden 650,7 653,1
Redovisad skatt N _ Arets anskaffningar 1622,2 0,0
Effektiv skattesats, % 0 0 Transaktionskostnader 24,0 =
Tillskott till dotterféretag - 19,8
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld Nedskrivningar -173 —22.2
Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka upp- Utgdende ackumulerade
skjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrédkningen anskaffningsvirden 21796 650,7
uppgé&ende till 22,5 Mkr (13,1). Uppskjutna skattefordringar Utg&ende redovisat véirde 21796 650,7
har inte redovisats for dessa poster, d& det inte dr sannolikt
att koncernen kommer att utnyttja dem f&r avrdkning mot
framtida beskattningsbara vinster. . . .
NOT 13 Andelar i intresseféretag och joint ventures,
moderféretaget
31dec 2024+  31dec 2023
Ing&ende anskaffningsvérden 10,8 90
Tillskott till intresseféretag och joint ventures 4.5 2,0
Rrets nedskrivningar - -0,2
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 15,3 10,8
Utg&ende redovisat virde 15,3 10,8

Verksamheten

Héllbarhet

NOT 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav,

moderféretaget
31dec 2024 31dec 2023
Ingé&ende anskaffningsvarden 0,5 0,5
Nedskrivning av andelar i dotterféretag - -0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 0,5 0,5

NOT 15 Andra langfristiga fordringar, moderféretaget

31dec 2024 31dec 2023
Ingé&ende ackumulerade anskaffningsvar-
den 25,6 25,7
&terbetolning handpenning -1,3 -
Arets nedskrivningar - -0,1
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 24,3 25,6

NOT 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter,

moderféretaget
31dec 2024 31dec 2023
Forutbetalda férsdkringar 0,1 0,1
Upplupna intdkter 22,5 23,9
Ovriga férutbetalda kostnader 12 15
Totalt 23,8 25,5
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NOT 17 Eget kapital, moderféretaget

Per den 31 december 2024 bestdr aktiekapitalet av

2 304 929 kronor (1248 121) férdelat p& 103 570 025 stamaktier
(53 908 026) och 11 676 432 preferensaktier (8 497 950).
Stamaktierna berdttigar till rostratt med en rést per aktie och
preferensaktierna berdattigar till en tiondels rést per aktie.
Aktierna utgivna av bolaget &r denominerade i kronor och
varje aktie har ett kvotvdrde om 0,02 kronor. Se Gven upp-
lysningar i koncernens Not 24 Eget kapital. AktieGigarna har
under &ret Idmnat ovillkorat aktiedgartillskott som uppgdr till
0 Mkr (0).

NOT 18  Skulder till kreditinstitut, moderféretaget

31dec 2024 31dec 2023
Checkrdkningskredit - 277
Totalt B 27,7
Beviljad checkrékningskredit 60,0 60,0

NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter,

moderféretaget
31dec 2024 31dec 2023
Upplupna semesterloner 1,8 14
Upplupna sociala avgifter 0,6 3,1
Upplupna inkdpta tjdnster 48 L6
Ovriga poster 1,6 0,1
Totalt 8,8 9,2
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

NOT 20 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser,

NOT 21 Transaktioner med ndrstdende,

moderféretaget moderféretaget

Stallda sdkerheter 31dec 2024 31dec 2023 Transaktioner med dotterbolag 2024 2023

Féretagsinteckning 10,0 10,0 Frsaljning av varor/tjéinster 273 3,9

Totalt 10,0 10,0 Ink8p av varor/tjéinster - -
(“)vrigt 8,8 2,5

Eventualfsrpliktelser 31dec 2024 31dec 2023 Fordran pd balansdagen 1053,0 9179

Borgensférbindelse 1234,8 671,8 Skuld pé& balansdagen 698,7 48,0

Totalt 1234,8 671,8

Moderféretagets stdllda sdkerheter i form av féretagsinteck-
ningar uppgdr till 10,0 Mkr per 31 december 2024, jamfort
med 10,0 Mkr per 31 december 2023. Besqab AB (publ) hade
borgensdtaganden for koncern- och intresseféretag samt
joint ventures om totalt 1234,8 Mkr per den 31 december 2024
jamfort med 671,8 Mkr per 31 december 2023.

Besqab AB (publ) &r frén tid till annan inblandat i diverse
processer och juridiska férfaranden som har uppstatt genom
den normala affarsverksamheten. Dessa ansprdk relaterar
till, men &r inte begrdnsade till, koncernens affarspraxis,
personalfrégor och skattefrdgor. Vad géller frdgor som inte
kraver ndgra avsdttningar anser koncernen, med utgdngs-
punkt frén information som for ndrvarande finns tillgdnglig,
att dessa inte kommer att ha n&gon betydande negativ effekt
pé& koncernens finansiella resultat.

Transaktioner med intresseféretag och

joint ventures 2024 2023
Férsdljning av varor/tjéinster 10,4 177
Inkdp av varor/tjéinster - -
Ovrigt 3,2 41
Fordran p& balansdagen 20,7 3,7

Skuld p& balansdagen - -

Ovrigt i ovanst&ende avser vidarefakturerade kostnader.
For information om ersdittningar till ledande befattnings-
havare se koncernens Not 8 Anstdllda och personalkostnader.
For évriga transaktioner med ndrstdende hdnvisas till
Not 30 i koncernredovisningen.
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NOT 22 Férslag till vinstdisposition, moderféretaget

NOT 23 Handelser efter balansdagen, moderféretaget

88

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr till drsstémman den 7 maj 2025 att
utdelning pa preferensaktier B ska Idmnas kvartalsvis, med
1,875 kronor (1,875) per preferensaktie, hdgst 7,60 kronor. P&
grund av tekniska begrdnsningar hos Euroclear Sweden AB
foresl@s att kvartalsvis utdelning varannan géng uppgar till
1,87 kronor och varannan g&ng till 1,88 kronor. Avstdmnings-
dag och datum for utbetalning av utdelning faststdlls vid
drsstdmman 2025. Utdelning till innehavare av preferens-
aktier uppgar till totalt 87 573 240 kronor baserat p& 11 676
432 utest@ende preferensaktier per 31 december 2024
Ingen utdelning foreslds Idmnas for stamaktier.

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel, SEK

Balanserat resultat -559 333 921
Overkursfond 3483 420 272
Arets resultat -66 065 257
Fria vinstmedel 2858 021095
Disponeras s& att

till stamaktieéigarna utdelas (O kronor per aktie)

till preferensaktiedigarna utdelas (760 kronor per aktie) 87 573 240
i ny rdkning Gverféres 2770 447 855
Totalt 2 858 021095

Styrelsen anser att férslaget &r forenligt med forsiktighetsre-
geln i 17 kap aktiebolagslagen enligt foljande redogdrelse:
Bolaget har en stark finansiell stalining per den 31 december
2024 vilket ger utrymme for féreslagen utdelning. Styrelsens
forslag till utdelning har skett med hdnsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risk stdller moderféretaget
och koncernens egna kapital, samt med hdnsyn till bolagets
konsolideringsbehov, framtida expansionsplaner, likviditet och
stdlining i dvrigt. Utdelningen beddms inte innebdra en
férsvagning av bolagets framtida férmaga att fullgdra sina
forpliktelser. Vad betraffar bolagets resultat och stdllning

i 6vrigt hdnvisas till koncernens rdkningar med tillhérande
noter.

For hdndelser efter balansdagen hdnvisas till koncernens

Not 33 Handelser efter balansdagen.
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Styrelsens och VDs undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att koncern- och Grsredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och bolagets finansiella stdlining och resultat
samt att férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande Sversikt ver utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet, finansiella
stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de bolag som ingdr i koncernen stér infér.

Danderyd den 27 mars 2025

Per Rutegérd
Styrelseordférande

Sara Mindus Zdravko Markovski Olle Nordstém Johan A. Gustavsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Philipson Samir Taha Alexander Aim-Pandeya Magnus Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Var revisionsberdttelse har avgivits den 27 mars 2025

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information
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Revisionsberattelse

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

A

Till bolagsstéimman i Besqab AB (publ), org.nr 556699-1088

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Besqab AB (publ) for &r 2024. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr pa sidorna 61-89 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for &ret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en'i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret IFRS Redovisningsstandarder,
s&som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen dr férenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller rapport Gver
totalresultat och rapport éver finansiell stdllning fér koncernen
samt resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-60
och 92-93. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vért ansvar att Iésa den information som identifie-
ras ovan och évervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt in-
hdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s&som de antagits av

EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar Gven fér den
interna kontroll som de beddmer @r nédvandig fér att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedomning-
en av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr s& ar tillampligt, om férhdllanden som kan p&verka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alterna-
tiv till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som

Verksamheten Hallbarhet

innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av

sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta

p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentli-

ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas péverka

de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsétgdrder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamdal-
senliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av cegent-
ligheter dr hdgre @n for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vér revision for att utforma
granskningsétgdrder som ar Iampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdil-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hdndelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortséitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
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osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta upp-
mdrksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhéllanden
gora att ett bolag inte Idngre kan fortsdtta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen f&r att inhdmta
tillrdckliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgdng av det revisionsarbete som utforts for koncernre-
visionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Revisionsberdttelse fortsdttning

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens forvaltning av Besqab AB (publ) fér &r 2024 samt av férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bok-
féringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldg-
enheter i 6vrigt kontrolleras pé& ett betryggande satt. Verkstdllande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som
ar nédvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av frvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktdren i n&got vésentligt avseende:

« féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
d&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Verksamheten H&llbarhet Risker Aktie Styrelse/Ledning Finansiell information Ovrig information

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utfdrs baseras pd vér professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen p& s&ddana &tgdrder, omrdden och
férhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta fér
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framg@r av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Definition av nyckeltal

Besqab presenterar vissa finansiella métt som inte
definieras av IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal.
Bolaget anser att dessa métt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets
ledning d& de majliggdr utvérdering av trender och
bolagets prestation. Foretag kan berdkna finansiella
matt pd olika sdtt, varfdr dessa inte alltid dr jamfor-
bara med andra féretag.

Dessa finansiella métt ska inte ses som en ersattning
for métt som definieras enligt IFRS. Bolaget tillampar
European Securities and Markets Authority’s (ESMA)
riktlinjer om alternativa nyckeltal. Riktlinjerna syftar
till att g6ra alternativa nyckeltal i finansiella rappor-
ter mer begripliga, tillforlitliga och jamférbara och
ddrmed frdmja deras anvdndbarhet. Bolaget definie-
rar och motiverar nyckeltal och alternativa nyckeltal
enligt tabell till héger.

Alternativa nyckeltal

/ﬁ\ Verksamheten

Definition

Héllbarhet

Risker Aktie Styrelse/Ledning

Syfte

Nettoomséttning

Nettoomsdttningen utgdrs av intdkter frén vinstavrdkning
av projekt i egen balans, intdkter frén vinstavrékning
motsvarande dgarandelen av projekt i intresseféretag,
hyresintdkter, férvaltningsarvoden avseende projektled-
ning av bostadsprojekt samt Svriga intdkter.

Nettoomsattning visar bolagets totala omsdittning
relaterat till samtliga pdgéende projekt, det vill séga
b&de heldgda projekt och Besqabs andelar av projekt
i intresseféretag.

Bruttoresultat

Nettoomsdittning med avdrag for kostnader fér pro-
duktion av projekt i egen balans, proportionerlig andel
av projektkostnader i intresseféretag samt kostnader
for drift av férvaltningsfastigheter.

Bruttoresultatet visar bolagets resultat innan avdrag
fér administrativa kostnader, finansnetto och skatt.

Bruttomarginal !

Bruttoresultat som andel av nettoomsattningen
i procent.

Bruttomarginal ger en bild av bolagets I6nsamhet
innan administrativa kostnader, finansiella poster
och skatt.

Rérelseresultat "

Rérelsens bruttoresultat med avdrag for rérelsens
administrativa kostnader.

Rérelseresultat visar bolagets resultat frén rérelsen
innan finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal 2

Rérelseresultatet som andel av nettoomsdttningen
i procent.

Rérelsemarginal ger en bild av bolagets 16nsamhet
innan finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie 2

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare, dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier for perioden, fére och efter utspadning.

Mater vinst per aktie.

Soliditet?

Eget kapital i férhallande till balansomslutning
i procent.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen
som utgdrs av eget kapital och anvdnds for bedom-
ning av bolagets kapitalstruktur.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanforligt till stamaktiedgarna
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt
till stamaktiedgarna. Vid del av &r sker omrékning
till heldrstal.

Avkastning pé& eget kapital ger en bild av bolagets
férméga att generera avkastning pd stamaktie-
dgarnas investerade kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hénforligt till stamaktiedgarna vid
periodens slut dividerat med antalet aktier vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie ger en bild av bolagets
bokférda virde per aktiebasis.

1) Nyckeltal som hérleds till segmentsredovisningen.

2) Nyckeltal som hérleds till IFRS- och segmentsredovisningen ddr samma berdkningsmetod tilléimpas men kvoten skiljer sig

dé berékningen baseras p& nyckeltal som definieras olika i de olika redovisningsmetoderna.

Finansiell information Ovrig information
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Ovrig information

Offentliggérande

Denna information dr s&dan information som Besqab AB
(publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EUs marknads-
missbruksférordning 596/2014. Informationen lIdmnades,
genom vidst&ende kontaktpersoners forsorg, for offentlig-
gérande den 28 mars 2025 klockan 07:00 (CEST).

Arsstémmai Besqab AB (publ) &ger rum onsdagen den
7 maj 2025.

Kallelse till Grsstémman kommer att kungdras under april
2024 och kommer finnas tillgdnglig pd bolagets hemsida.

A
Kommande informationstillféllen
012025 29 april 2025
Arsstdmma 7 maj 2025
Q22025 9 juli 2025
Q32025 24 okt 2025
Bokslutskommuniké 2025 30 jan 2026

Utdelning av preferensaktie B (preferensaktie B)

Utbetalning av faststdlld utdelning till aktiedgare som

dger preferensaktie B sker den 7 juni 2025 med

avstdmningsdag den 2 juni 2025. Utdelning avseende

efterfdljande period faststdlls vid drsstdmman den
7 maj 2025.

Verksamheten

For ytterligare information:

Magnus Andersson, Verkstdllande direktor
Telefon +46 73 110 12 43
E-post: magnus.andersson@besqgab.se

Magnus Sundell, CFO
Telefon +46 70 602 76 75
E-post: magnus.sundell@besqab.se

Anna Akerlund,

Chef Kommunikation och IR
Telefon +46 70 778 28 97

E-post: anna.akerlund@besqab.se

Besqab AB

Box 5 | 182 11 Danderyd
Besoksadress: Golfvdgen 2
Telefon: +46 8 409 415 68
www.besqab.se
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