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Org.nr 556699-1088

Protokoll frédn drsstimma med aktiedgarna i Aros
Bostadsutveckling AB den 8 juni 2022 kl. 10:00
pé Grev Turegatan 30 (lokal GT 30, Turbine) i

Stockholm.
Deltagande aktiedgare:
Enligt bifogad rostlangd, Bilaga A
§1

Johan A. Gustavsson, styrelseordforande, forklarade &rsstimman 6ppnad och hilsade alla vilkomna.

Arsstimman godkiinde att ett antal giister med flera deltog i stimman som &hérare utan rost- och
yttranderdtt.

§2

Advokat Carl Svernldv, Baker & McKenzie Advokatbyra utségs i enlighet med valberedningens
forslag till ordforande vid stimman.

Noterades att frin bolagets styrelse deltog forutom styrelseordféranden Johan A. Gustavsson, Per
Rutegérd, Samir Taha, Goran Coster, Jérgen Lundgren, Hanna Bilir och Teresa Isele. Vidare
nérvarade vid stimman bolagets verkstillande direktor Magnus Andersson, bolagets CFO Ken
Wendelin och bolagets revisor Fredric Havrén fran E&Y.

Stimmoordféranden anmélde att han bett jurist Carl Isaksson vid Baker & McKenzie Advokatbyra att
fora dagens protokoll.

§3

13 143 841 stamaktier, motsvarande 13 143 841 rster, och 56 100 preferensaktier B, motsvarande
5 610 roster, var anmélda och representerade vid stimman, vilket utgjorde cirka 30,37 procent av
bolagets totala antal registrerade aktier och 34,18 procent av bolagets totala antal registrerade roster.

Rostlingden lades fram och stimman godkénde efter justering densamma, Bilaga A.

§4

Staimman beslutade att en person skulle justera protokollet. Johan Temse, som representerade
aktiedgaren Forsta AP-fonden, utsags att tillsammans med stimmoordféranden justera dagens
protokoll.

§5

Protokollforaren redogjorde for att kallelse till dagens stimma har, i enlighet med bolagsordningen,
publicerats pa bolagets hemsida den 9 maj 2022 och i Post- och Inrikes Tidningar den 11 maj 2022.
Upplysning om att kallelse skett har &ven publicerats i Dagens Industri den 11 maj 2022.

Stimman forklarades dirmed behorigen sammankallad.
§6

Stdmman godkinde den foreslagna dagordningen som intagits i kallelsen till stimman.
§7

Magnus Andersson redogjorde for bolagets och koncernens verksamhet och utveckling under det
géngna dret. Magnus Andersson redogjorde dven kortfattat om héndelser efter rikenskapséarets slut.
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Magnus Andersson presenterade dven koncernens riakenskaper i sammandrag. Aktiedgarna bereddes
mdjlighet att stélla frigor i anslutning till anforandet, varpa inga anmildes.

Bolagets revisor Fredric Havrén fran E&Y redogjorde kortfattat for revisionsberittelsen. Aktiesigarna
bereddes mojlighet att stélla fragor i anslutning till anférandet, varpa inga anmildes.

Stimmoordféranden redogjorde for att arsredovisningshandlingarna for 2021 har funnits tillgingliga
pa bolagets hemsida sedan den 8 april 2022 och har dessutom funnits tillgéngliga pa bolagets kontor
samt lagts fram vid stimman. De har ddrmed gjorts tillgédngliga for aktiedgarna. Aktieigarna bereddes
mdjlighet att stéilla fragor i anslutning till anforandet, varpa inga anmaildes.

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och tillhérande revisionsberittelse
for rdkenskapsaret 2021 konstaterades ddrmed framlagda.

§8

a) Det beslutades att faststélla resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrakningen.

b) Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelning pa preferensaktier B ska limnas
kvartalsvis, med 1,875 kronor (1,875) per preferensaktie, hogst 7,50 kronor.

P4 grund av tekniska begrénsningar hos Euroclear Sweden AB beslutades att kvartalsvis utdelning
varannan gang uppgdr till 1,87 kronor och varannan géng till 1,88 kronor.

Som avstimningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna beslutades, i enlighet med bolagsordningen,
den 1 september 2022 (1,88 kronor), 1 december 2022 (1,87 kronor), den 1 mars 2023 (1,88 kronor)
och den 1 juni 2023 (1,87 kronor). Utbetalning frin Euroclear Sweden AB beriknas ske den 6
september 2022, den 6 december 2022, den 6 mars 2023 och den 7 juni 2023.

Utdelning till innehavare av preferensaktier B uppgér till hogst 41 585 918 kronor baserat pa
5 544 789 utestdende preferensaktier. Det beslutades att ingen utdelning limnas for stamaktier.

¢) Det beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet gentemot
bolaget for det gngna rikenskapsaret. Det noterades att narvarande styrelseledaméter och
verkstillande direktor som representerande egna eller andras aktier inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet sdvitt avsdg dem sjdlva. Det noterades dven att beslutet var enhilligt bland de rostande
aktiedgarna.

§9-11

Stimmoordforanden presenterade kortfattat valberedningens forslag enligt punkterna 9-11 i
dagordningen som finns intagen i kallelsen. Aktiedgarna bereddes majlighet att stilla fragor i
anslutning till anforandet, varpé inga anméldes.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju styrelseledaméter
utan styrelsesuppleanter. Det beslutades vidare att bolaget ska vilja ett registrerat revisionsbolag som
revisor.

Det beslutades att arvoden till styrelsen och ledaméter av styrelsen inréttade utskott ska utgd med
foljande belopp:

e 275 000 kronor (275 000 kronor foregiende &r) till envar styrelseledamot och 450 000 kronor
(450 000 kronor foregaende éar) till styrelseordforande; och

e 50 000 kronor (50 000 kronor foregaende ar) till envar ledamot av revisionsutskottet och
70 000 kronor (70 000 kronor foregaende ar) till ordférande av utskottet.

Det beslutades vidare att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rakning.
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Det beslutades att omvilja Johan A. Gustavsson, Hanna Bilir, Teresa Isele, Ylva Lagesson,

Per Rutegard, Samir Taha och Jorgen Lundgren som styrelseledaméoter. Goran Coster har meddelat att
han inte stéller upp till omval. Vidare beslutades att Johan A. Gustavsson omviljs som styrelsens
ordforande.

Valberedningen beslutade &ven omvilja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag
for tiden intill slutet av arsstimman 2023. Ernst & Young Aktiebolag har anmailt auktoriserade
revisorn Fredric Havrén som huvudansvarig.

§12

Stammoordféranden presenterade kortfattat valberedningens forslag till beslut om faststidllande av
principer for valberedningen, Bilaga 1. Aktiedgarna bereddes mdjlighet att stélla fragor i anslutning
till anforandet, varpa inga anmaldes.

Det beslutades att anta principer for valberedningen i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 1.
§13

Stammoordféranden presenterade kortfattat styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, Bilaga 2. Aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla fragor i anslutning till
anforandet, varpa inga anmaildes.

Det beslutades att anta principer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag, Bilaga 2.

§14

Stimmoordforanden presenterade kortfattat styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, Bilaga 3. Aktiedgarna
bereddes mdjlighet att stélla fragor i anslutning till anforandet, vilka besvarades.

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Det noterades att beslutet var enhalligt.
§15
Eftersom inga ytterligare drenden hade hanskjutits till stimman avslutades stimman.
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Bilaga 1

Beslut om faststillande av principer for valberedningen

Valberedningen i Aros Bostadsutveckling AB, org.nr 556699-1088, ("Bolaget") foreslar att foljande
principer for valberedningen antas:

1.

1.1

1.2

2.1

2.2

23

Valberedningens uppgift

Bolaget ska ha en valberedning med uppgift att bereda och lamna forslag till drsstimmans, och i
férekommande fall, extra bolagsstimmas beslut i val- och arvodesfrigor samt, i férekommande fall,
procedurfragor for ndstkommande valberedning. Valberedning ska foresla:

ordforande vid &rsstimma;

kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen;

arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna;
arvode till ledaméter av utskott inom styrelsen;

val och arvodering av Bolagets revisor; och

principer for valberedningen.

O O 0 O OO

Valberedningen ska vid beddmningen av styrelsens utvérdering och i sitt forslag sirskilt beakta
kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet p4 att efterstriva en jimn kénsfordelning.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga Bolagets aktiedgares
intressen.

Ledamdéter av valberedningen

Valberedningen, som ska tillséttas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts, ska besta av fem
ledamodter, av vilka fyra ska utses av Bolagets rostméssigt storsta aktiedgare och den femte ska vara
styrelseordforanden. For det fall att styrelsens ordforande 4r en av de fyra storsta aktiefigarna ska
denne i egenskap av aktiedgare stilla sin plats till forfogande och nistkommande aktiesigare ska
erbjudas rdtten att utse en ledamot till valberedningen. StyrelseordfSranden ska sa snart det rimligen
kan ske efter utgingen av det tredje kvartalet pa lampligt sétt kontakta de rostmissigt fyra storsta
dgarregistrerade aktiedgarna eller dgargrupperingarna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken' vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en med hiinsyn till omstandigheterna
rimlig tid som inte far Gverstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den person
aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen. Om en av de fyra storsta aktieigarna inte
oOnskar utnyttja sin ritt att utse en ledamot av valberedningen, ska nésta aktiedgare i fljd erbjudas
rdtten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ritt att utse
ledamater av valberedningen ska styrelsens ordforande inte behdva kontakta fler 4n 4tta aktiesgare,
sdvida det inte dr nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestdende av minst tre ledaméter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den ledamot som utsetts av den till rostetalet
storsta aktiedgaren utses till valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande ska aldrig vara
valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen, under aret upphér att vara en av
Bolagets rdstmissigt fyra storsta aktiedgare, ska den ledamoten som valts av en sddan aktiesigare

1

Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter roststyrka (agargrupperad) och innehalla de 25 storsta i Sverige dgarregistrerade

aktiedigarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktieigare som innehar en dep hos forvaltare vilken har
uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.
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3.1

3.2

33

4.1

4.2

5.1

52

53

avgd frén valberedningen. Istéllet ska en ny aktiedgare bland de fyra storsta aktieigarna ha ritt att
sjdlvstdandigt och enligt eget gottfinnande utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga
marginella skillnader i aktieinnehav och dndringar i aktieinnehav som uppstar senare 4n tre manader
innan é&rsstimman leda till nigra dndringar i sammansattningen av valberedningen, sivida inte
sarskilda omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgr innan valberedningen har fullfljt sitt uppdrag, pa grund
av andra skil dn de som anges i punkten 2.3, ska den aktiedgare som utsig en sddan ledamot ha ritt
att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersittningsledamot. Om styrelsens ordférande
avgdr frén styrelsen, ska ersittaren till denne dven ersitta styrelsens ordforande i valberedningen.

Uppgift om valberedningens ledamoter

Styrelsens ordforande ska tillse att namnen pa ledaméterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pd de aktiedgare som de utsett, limnas p4d Bolagets hemsida senast sex ménader innan
arsstimman.

Om en ledamot ldmnar valberedningen under éret, eller om en ny ledamot utses, ska valberedningen
tillse att sddan information, inklusive motsvarande information om den nya ledamoten, ldimnas pa
hemsidan.

Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggoras.
Aktiedigares ritt att limna forslag till valberedningen

Aktiedgare ska ha ritt att ldmna forslag pa styrelseledamoter for valberedningens dvervigande.
Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur aktiedgare kan limna forslag till
valberedningen. Sadan information ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Styrelsens ordforande ska, som en del i arbetet i valberedningen, hilla valberedningen underrittad
om styrelsens arbete, behovet av sdrskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara
av betydelse for valberedningens arbete.

Valberedningens forslag och arbete samt arvode

Valberedningen ska, nir den forbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en, med hinsyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt dandamélsenlig sammansittning,
priaglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet, kén och
bakgrund.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter i s& god tid att Bolaget kan
presentera sidana forslag i kallelsen till den bolagsstamma dér val ska dga rum.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa Bolagets hemsida limna ett motiverat
yttrande betriffande sina forslag till styrelsens sammansittning. Valberedningen ska sirskilt
motivera fOrslaget mot bakgrund av styrelsens dndamélsenliga sammansittning, priglad av
maéngsidighet och bredd avseende de ledamdternas kompetens, erfarenhet, kén och bakgrund.
Yttrandet ska dven innehélla en kort redogérelse for hur valberedningens arbete har bedrivits. Om
avgdende verkstillande direktor foreslas som styrelsens ordforande i nira anslutning till sin avging
frén uppdraget som verkstéllande direktor ska detta sdrskilt motiveras.
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5.5

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

Valberedningen ska tillse att foljande information om kandidaterna som ar nominerade for val eller
omval till styrelsen offentliggdrs p& Bolagets hemsida senast nér kallelsen till bolagsstdmma skickas
ut:

o fodelsedr samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet;

o uppdrag i Bolaget och andra visentliga uppdrag;

o eget eller nirstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Bolaget;

o om en ledamot enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget. Om en ledamot betecknas som
oberoende nidr omsténdigheter foreligger som enligt Svensk kod for bolagsstyrning kan
innebéra att ledamoten ska anses som icke oberoende, ska valberedningen motivera sitt
stdllningstagande; och

o vid omval, vilket 4r ledamoten invaldes i styrelsen.

Vid val av ny revisor ska valberedningens forslag till bolagsstimman om val av revisor innehalla
revisionsutskottets rekommendation (om styrelsen inte inrattat nigot revisionsutskott, avses
styrelsen). Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet forordat ska skilen till
att utskottets rekommendation inte f6ljs anges i forslaget. Den eller de revisorer som foreslas av
valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande, om Bolaget varit tvunget
att anordna ett sddant forfarande.’

Valberedningens redogorelse for sitt arbete

Vid arsstimman ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt méjligt samtliga ledaméter,
narvara.

Valberedningen ska vid &rsstimman, eller vid andra bolagsstimmor dir val ska dga rum, limna en
redogorelse dver hur den har utfort sitt arbete och motivera sina stillningstaganden med beaktande
av vad som ségs om styrelsens sammanséttning.

Arvoden och kostnader
Bolaget ska inte betala arvode till ndgon ledamot av valberedningen.

Bolaget ska bira alla skiliga kostnader forknippade med valberedningens arbete. Om nédvéndigt
fér valberedningen anlita externa konsulter for att finna kandidater med relevant erfarenhet och
Bolaget ska std for kostnaderna for sddana konsulter. Bolaget ska dven bistd med personal som
behovs for att stddja valberedningens arbete.

Sekretess

En ledamot av valberedningen fér inte obehdrigen r6ja for ndgon vad han/hon har erfarit under
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig savil som
skriftlig information och giller dven efter det att uppdraget har upphort.

2 De foretag som enligt sin senaste arsredovisning eller koncernredovisning uppfyller minst tv3 av foljande tre kriterier: ett genomsnittligt antal
anstillda under rdkenskapsaret pa under 250, en balansomslutning som inte Gverstiger 43 miljoner euro och en arlig nettoomsittning som inte
verstiger 50 miljoner euro samt borsbolag som har ett genomsnittligt bérsvirde p4 mindre &n 100 miljoner euro beriknat p4 slutkursen for de tre
foregaende kalenderaren undantas fran kravet pa att den eller de revisorer som foreslas méste ha varit med i revisionsutskottets urvalsfrfarande,
se Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sirskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av
allmént intresse och upphéivande av kommissionens beslut 2005/909/EG.



8.2

8.3

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt uppdrag
som ledamot av valberedningen pé ett sadant satt att informationen inte ar atkomlig for tredje part.
Efter uppdragets upphdrande ska en ledamot av valberedningen till styrelsens ordférande 6verldmna
all hemlig information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot av valberedningen
och som fortfarande dr i dennes besittning, inklusive kopior av informationen, i den utstrackning
som dr praktiskt mojlig med beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordf6rande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens arbete. Ingen
annan ledamot av valberedningen far gora ndgra uttalanden till media eller i Gvrigt uttala sig
offentligt avseende Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens ordférande har ldmnat tillstdnd
dartill.
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Bilaga 2

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Aros Bostadsutveckling AB, org.nr 556699-1088, ("Bolaget") har foreslagit att &rsstimman
ska anta f6ljande riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare inom Bolaget.

Tillimpning

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséttning till VD, Vice VD samt andra ledande befattningshavare i
Bolaget. Med ledande befattningshavare avses, utéver VD och Vice VD, Bolagets koncernledning.
Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som avtalas eller vid forandringar i redan avtalade ersittningar
efter att riktlinjerna har antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte ndgra ersittningar som sirskilt
har beslutas av bolagsstimman eller all eventuell erséttning som erldggs i aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner, vilka
kraver sarskilt beslut av bolagsstimman.

Betriffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att f6lja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sé 1angt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affiirsstrategi, lingsiktiga intresse och hillbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutséttningar for Bolaget att behalla och rekrytera kompetent och
engagerade ledande befattningshavare for att framgéngsrikt kunna genomfora Bolagets affarsstrategi och
tillgodose Bolagets 1dngsiktiga intressen, inklusive héllbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for de ledande
befattningshavarna och 6ka samhdorigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppnd dkad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktieégare. Vidare ska riktlinjerna
bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppné Bolagets afférsstrategi krivs att det sammantagna formans- och erséttningspaketet ska vara
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad dér befattningshavaren ar placerad och ta hinsyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstéende prestationer ska reflekteras i den totala ersittningen.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet.

Formerna for ersittning

Erséttningen till de ledande befattningshavare i Bolaget bestar av fast grundlon, rorlig ersittning, pension
samt andra sedvanliga forméner. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och 4terspegla
den anstdlldes ansvar och rollens komplexitet. Bolagsstimman kan darutdver besluta om andra typer av
ersittningar, t.ex. aktierelaterade ersittningar.



Fast lon

Den fasta grundlonen ska baseras p& ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet, arbetsuppgifter och
prestation samt rollens komplexitet. Lonen omprovas som huvudregel en ging per &r varvid
medarbetarens prestation ska beaktas.

Rorlig ersdittning

Den rorliga erséttningen syftar till att uppmuntra en hogre prestation frén de anstéllda varigenom de
fortsatt bidrar till Bolagets utveckling och uppfyllande av afférsstrategin och de ldngsiktiga mélen.
Erséttningen ska utga i férhallande till forutbestimda mal for den anstéllda och uppga till en maximal
niva.

Aros tillampar tvd modeller for den rorliga ersittningen till ledande befattningshavare:
(i) bonus inom ramen for anstéllningsavtalet samt (ii) ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Kortsiktiga incitament

Den kortsiktiga rorliga erséttningen for VD och vice VD/ CFO ska uppga till hégst motsvarande nio
respektive sex manadsloner exklusive andra formaner och for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ska
bonusutrymmet uppga till maximalt fyra ménadsloner. Den rorliga erséttningen ar kopplad till individuellt
uppsatta mal samt utvecklingen av den operativa verksamheten.

Pension
Bolaget tillimpar en pensionsplan som motsvarar ITP-planen for samtliga ledande befattningshavare.

Andra férmaner

For andra forméner géller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra motsvarande
aktorer. Sadana Gvriga forméner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshdlsovird m.m.. Sddana
forméner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Anstillningens upphdrande och avgingsvederlag

VD ir berittigad till ett avgéngsvederlag motsvarande 12 ménadsloner i héndelse av att VD:s anstillning
skulle upphora. Uppsagningstid for de 6vriga ledande befattningshavarna uppgar till mellan tre och sex
madnader eller den ldngre uppsigningstid som foljer av lagen om anstéllningsskydd.

For verkstillande direktoren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestimda.
Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgé till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner, innefattande sjukférsikring, vara
premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersittning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter beredning av
ersdttningsutskottet. Sddan erséttning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Lén och anstillningsvillkor

Vid beredningen av forslaget till riktlinjerna har I6ner och anstéllningsvillkor f6r Bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning samt ersdttningens okningstakt 6ver tid har
utgjort en del av beslutsunderlaget.



Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ritt att fringd ovanstdende riktlinjer, bland annat for rekryteringar av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och ddrmed kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor,
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som motiverar det och ett avsteg ar
nddvindigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att séikerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft. Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan fornyas men varje sadan
6verenskommelse ska vara tidsbegrénsad och inte verstiga 24 ménader eller ett belopp som ar dubbelt s&
hogt som den ersattning som den berdrda personen skulle ha fatt utan ndgon 6verenskommelse.

Beslutsprocess

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstillande direktdren och andra ledande befattningshavare
bereds, inom ramen for av arsstimman beslutade riktlinjer, av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen.

Erséttningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet ska
dven folja och utvirdera pagédende och under &ret avslutade program for rorliga ersittningar for ledande
befattningshavare och folja och utvardera tillimpningen av dessa riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer 1 Bolaget.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende varje dtagande om erséttning till ledande befattningshavare, och varje
fordndring av ett sddant dtagande, som beslutas efter den arsstimma vid vilken riktlinjerna faststallts.
Riktlinjerna har séledes inte ndgon inverkan pd sedan tidigare avtalsréttsligt bindande dtaganden.
Beslutade riktlinjer fir dndras genom beslut av annan bolagsstdmma 4n arsstimman. Inom ramen for
riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen, efter beredning av erséttningsutskottet, dels varje ar besluta
om specifika dndrade erséttningsvillkor for VD och varje enskild ledande befattningshavare, dels fatta
andra beslut om erséttning till ledande befattningshavare som kan erfordras. Vid ersittningsutskottets och
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor ska inte verkstillande direkt6ren eller
andra ledande befattningshavare som ingdr i koncernledningen nérvara, i den utstrickning de berérs av
fragorna

Ersittningsutskottet ska for varje rakenskapsér upprétta en ersittningsrapport éver ersittningen till
Bolagets ledande befattningshavare och senast tre veckor fore arsstimman halla erséttningsrapporten
tillgdnglig for aktiedgarna pa Bolagets webbplats.

Dagliga kostnader sasom resekostnader for verkstidllande direktoren ska godkinnas av styrelsens
ordforande. Ovriga utligg ska godkinnas av verkstillande direktoren. Betalning av fast grundlon hanteras
av lokala 16neavdelningar och godkénns, fore utbetalning, av den lokala HR-representanten. Betalning av
kortsiktig rorlig ersattning till ledande befattningshavare samt VD ska godkinnas av ersittningsutskottet.
Ratt att delta i aktierelaterade incitamentsprogram faststélls av styrelsen och baseras pa forslaget som har
godkénts av bolagsstimman.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom f6ljande atgérder:
e Insamling av dokumenterade arliga mél for kortsiktig rérlig ersédttning.

e Slumpmissiga urval av godkidnda l6neutbetalningar
o Urval fran 16neutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga betalningar



Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till ersattningsutskottet.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor f6r Bolagets anstéllda
beaktats genom att information om de anstélldas totala erséttning, ersittningens komponenter samt
ersdttningens Okning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Styrelsen bedomer att riktlinjer om ersittning till ledande befattningshavare ar proportionerliga i
forhéllande till 16nenivaer, erséttningsnivaer och villkor for dvriga anstillda i koncernen.

Information avseende ersittningar

Information om ersittning till ledande befattningshavare, Bolagets incitamentsprogram och tidigare
beslutade ldngsiktiga rorliga ersittningar vilka dnnu inte har forfallit till betalning ska finnas i Bolagets
arsredovisningar vilka finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida www.arosbostad.se
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Bilaga 3

Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen for Aros Bostadsutveckling AB, org.nr 556699-1088, ("Bolaget") foreslar att drsstimman beslutar
att bemyndiga styrelsen att intill ndsta drsstimma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse frin aktiedgares foretradesritt, till ett
antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten d&
bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesritt for aktieigarna enligt ovan ar framst i
syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet och paskynda utvecklingen av Bolagets
verksambhet eller i samband med forvérv av bolag eller fastigheter.

Utgivande av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med st6d av bemyndigandet ska genomf6ras
pé& marknadsmiéssiga villkor under rddande marknadsférhéllanden. Om styrelsen finner det ldmpligt for att
mojliggora leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvérde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma
att vara nddvéandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Beslut enligt denna bilaga ir endast giltigt om det har bitratts av aktiedgare som foretrider minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid bolagstimman.
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